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O Venture Capital & o
combustivel da inovacao

O mercado de Venture Capital é relativamente recente, e as significativas transformagdes dos ultimos
anos tiveram um impacto especialmente marcante neste setor. Quando abordamos o mercado
brasileiro, a novidade se torna qinda mais evidente. Nosso ecossistema acolheu esse tipo de
investimento de forma muito favordvel, apoiando inumeras startups brasileiras. Apesar disso, muitos

empreendedores ainda tém duvidas sobre como e quando buscar investimentos para seus negoécios.

Com o intuito de auxiliar esses empreendedores, decidimos realizar um abrangente levantamento
junto a diversas gestoras brasileiras e internacionais, apresentando de maneira simples dicas,

conceitos e orienta¢des para esses empreendedores.

Cerca de metade das startups nacionais nunca captou qualquer forma de investimento, e ainda
temos uma longa jornada a percorrer para levar o mercado brasileiro ao ponto necessdrio. Para
alcangar esse objetivo, € essencial aproximar e promover a colabora¢do entre esses dois publicos,

impulsionando o crescimento do mercado tech no Brasil.

Nos proximos anos, empreendedores e investidores contribuir@o significativamente para o

desenvolvimento econémico por meio da inovagdo.

O proposito deste material € beneficiar o ecossistemna como um todo, fornecendo insights claros e
diretos sobre investimentos, tomada de decisdes e relacionamentos. Esperamos que todos possam

aproveitar o conteudo e progredir em dire¢do aos seus objetivos.

Aproveitamos para expressar nossa gratiddo pelo fempo e generosidade de todos que contribuiram

para a cria¢do deste material, em especial os parceiros Softbank e Emerging VC Fellows.




Sobre a
ACE Ventures

A ACE Ventures € uma investidora de startups early-stage
especialista em apoiar empreendedores excepcionaqis a

desenvolverem negadcios inovadores.

Em mais de dez anos, realizamos mais de 145 investimentos,

aceleramos mais de 4.000 startups e realizamos 26 exits.

Acreditamos que o empreendedorismo € uma das principais
ferramentas de gerac¢do de riqueza para a sociedade. Sdo as
pessoas que criam o novo e desafiam os limites do possivel que
lideram as transformagdes. Apoiar essas pessoas € a parte mais

importante do nosso proposito.
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acesse o site



https://aceventures.com.br/
https://www.instagram.com/aceventuresbr/
https://www.linkedin.com/company/aceventuresbr/
https://www.youtube.com/@aceventuresbr

Sobre o
SoffBanhk

O SoftBank Group investe em tecnologia inovadora para melhorar a
qualidade de vida de pessoas em todo o mundo. O SoftBank Group é
composto pelo SoftBank Group Corp. (TOKYO: 9984), uma holding de
investimentos que inclui participagdes em ftelecomunicagdes, servigos
de Internet, |A, robdtica inteligente, loT e provedores de tecnologia de
energia limpa; os SoftBank Vision Funds, que estdo investindo mais de
USS 140 bilhées para ajudar empreendedores extraordindrios a
transformar setores e moldar novos; os SoftBank Latin America Funds,
com aproximadamente USS 8 bilhdes investidos em 91 empresas na
regido; e investimentos em fundadores pertencentes a grupos
minoritdrios, como o SB Opportunity Fund, um fundo de mais de USS
100 milhées dedicado a investir em empresas fundadas por
empresdrios negros, latinos e nativos-americanos, e o programa global

Emerge do SoftBank Investment Advisers.
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https://group.softbank/en

Sobre o
Emerging VC Fellows

O Emerging VC Fellows ¢ o fellowship dos futuros lideres de Venture
Capital. Conectamos, educamos e inspiramos a proxima geragdo de
VCs por meio de uma comunidade forte e diversa.

Nosso propdsito € aumentar as conexdes dentro do mundo de Venture

Capital e trabalhar na formagdo dos profissionais da industria.
Fazemos isso entre os fellows, mas tfambém com empreendedores e

startups dos mais diversos estagios, gestores das diferentes casas de

investimento, futuros fellows e demais apoiadores do ecossistema de

inovacgdo e startups.

Emerging
: : : Venture Capital
Acreditamos que com essa comunidade podemos gerar um impacto E—

transformador em todos os setores do pais, usando o Venture Capital

para criar e encontrar solugdes que possam ser implementadas e
escaladas na sociedade de forma sustentdvel. m acesse o site



https://www.emergingvcfellows.com/
https://www.linkedin.com/company/emerging-venture-capital-fellows/

A marcha dos VCs

No Brasil, o investimento Venture Capital estad em ascensdo, mas o acesso dos empreendedores ao

capital ainda ¢é limitado. Dados da Founders Overview, pesquisa realizada pela ACE Ventures com

fundadores de startups, revelom que apenas um a cada quatro fundadores afirma ter levantado

investimento por meio de VCs.

Quando comparado ao mercado de investimento dos EUA, o ecossistema brasileiro ainda possui um

longo caminho de evolugdo. Para estabelecer o pardmetro dessa diferenga, o Brasil recebeu USS 4

bilhées em investimentos de venture capital, enquanto os EUA receberam USS 245 bilhdes, em 2022.

Outra diferenca notavel é o perfil dos investidores. Em um mercado consolidado, hd uma grande
presengca de investidores anjo e de investidores mais experientes. Ao passo que o ecossistema
brasileiro ainda estd expandindo, com fundos, aceleradoras, investidores e incubadoras

desenvolvendo um trabalho de base.
Brasil

A favor dos Estados Unidos, os investidores tém uma regulamentag¢do mais simples para o mercado
de capitais do que no Brasil. Isso pode dificultar o acesso ao financiamento de venture capital para

empresas brasileiras. Por outro lado, o pais tem uma cultura de empreendedorismo crescente e EUA

empreendedores impulsionados por um proposito: inovar para mudar a realidade em que vivem.

E o investimento tem um papel crucial nessa jornada. 0 50 100 150 200 250

Bilhoes


https://aceventures.com.br/founders-overview-2023/
https://dealroom.co/guides/global
https://dealroom.co/guides/global

Um levantamento exclusivo da ACE Ventures comparou o numero de startups fundadas, deals no valor de

' L até USS 1 milhdo (early stage) e o numero de IPOs realizados entre os mercados de Brasil e Estados Unidos.

). A conclus@o do time de analistas é que o ecossistema brasileiro
| | precisaria de, ao menos, 15 vezes mais investimento nos
|| estdgios iniciais para chegar ao patamar norte-americano.




A marcha dos VCs

Entre os beneficios do investimento via VC estd o apetite maior pelo risco dos investidores, aléem das

possibilidades de conexdes geradas, o chamado “smart money”.

As duas considera¢des ficam mais claras quando observamos dados do Founders Overview. No

levantamento, os fundadores comentam as duas principais vantagens que procuram além do
investimento: networking e mentorias - 0 que posiciona os VCs como parceiros estratégicos no

sucesso das startups.

O objetivo deste material € justamente ajudar esses fundadores e fundadoras a entenderem como
navegar pelo momento estratégico de investimento. Para isso, entrevistamos 25 dos principais

investidores de VC que atuam no Brasil para compilar informagdes valiosas sobre:

o O cendrio atual de investimento

« Qual o perfil desejado e como se preparar para o investimento

e O que os VCs esperam de seus investidos

« Conselhos de quem assina os cheques



https://aceventures.com.br/founders-overview-2023/
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PARTE 1: Cadé o cheque que estava aqui?

Nos ultimos anos, o crescimento do investimento em
startups foi metedrico e registrou recordes em 202I.
Foram USS 9.4 bilhdes em investimentos, segundo
levantamento da plataforma Distrito. O numero € 2,5
vezes maior que o investido em 2020.

Foi quando vieram os reajustes de taxas de juros em
diversos paises, por conta de vdrios episodios
desastrosos, como a crise de abastecimento na Ching,
guerra na Ucrdnia, pandemia e aumento da inflagdo
global.

O que significa que investidores passaram a ver um
cendrio menos atrativo para o venture capital e que, por
conta da falta de liquidez, favorece outras classes de
ativo, como a renda fixa. Some a isso o crescimento nos
valores do valuation e é possivel entendermos melhor o
cendrio da reducdo.

Esse contexto fez cair o ritmo de investimentos na
Ameérica Latina e, em especial, no Brasil. Essa visdo é
comprovada pelos proprios investidores entrevistados
pela ACE Ventures, para 86,9% deles houve uma
“correcdo”, refletida em cortes no valuation das startups.
Além disso, para 80% dos VCs o numero de startups no
pipe para investimento também diminuiu.

Se, por um lado, o pipe (funil de startups aplicantes) dos
VCs ficou mais “frio"”, por outro, os empreendedores
decidiram reduzir a queima de caixa devido a dificuldade
em levantar novas rodadas. Assim, vdrias empresas do
setor realizaram lay-off (demissdes em massa) tentando
alongar o runway (quantidade de tempo que uma startup
tem de “pista” até que .0 dinheiro disponivel no caixa
acabe, assumindo que suas despesas e receitas sejam
constantes).

10



PARTE 1: Cadé o cheque que estava aqui?

Um segundo momento propiciou os chamados inside
rounds, onde os fundos que jd estavam nas companhias
fizeram novas rodadas para manter os negdcios de pé.
Agora, as companhias que de fato véo captar precisam
trazer valuations mais atrativos para seus investidores.
Essas medidas devem ser mais razodveis em termos de

multiplos, do ponto de vista dos VCs.

Por isso, 79% dos VCs acreditam que o encolhimento do
valuation também chegou nas startups em estdgios
iniciais, como seed, late seed e série A. Unicornios e

startups famosas como Loft, Creditas, Facily e outras

levantaram dinheiro com avaliagdes menores do que

rodadas anteriores, os chamados down rounds.

Qual foi a mudanca no valor dos cheques™

Em relacdo ao ano anterior

66% mantiveram o mesmo valor
20% aumentaram o valor dos aportes

14% reduziram o valor dos cheques

- 21% dos entrevistados citou down rounds como prdtica

comum pos-2021.

Fonte: Pesquisa ACE Ventures com VCs
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https://www.bloomberglinea.com.br/2022/11/30/loft-teria-recebido-aporte-que-reduziu-avaliacao-de-us-29-bi-para-us-1-bi-dizem-fontes/
https://pipelinevalor.globo.com/negocios/noticia/o-valuation-da-creditas.ghtml
https://neofeed.com.br/startups/facily-o-unicornio-que-encolheu-90-tenta-um-recomeco/

"Equity é caro. Meu conselho para
qualquer startup que queira levantar
dinheiro é: levante sé o que vocé
precisa. Nenhum centavo a mais e
saiba exatamente qual € o perfil do
investidor que vocé quer, e se vocé
realmente quer um investidor.”

Marcello Gongal
i i - Domo
Co-Founder and Managing Partner
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PARTE 2: Viagem ao centro da “mentalidade VC”

Ndo importa se a pessoa empreendedora tem apenas Na descri¢do de um fundo, a soma de elementos para
uma ideia descrita em um PPT ou uma companhia ja decidir um investimento segue a linha:

faturando e com planos de expansdo, todos os gestores
de fundos consultados pela ACE Ventures afirmam que a
avaliagdo de perfil dos fundadores € o ponto de partida
para qualquer investimento.

73% dos VCs lembraram que um bom relacionamento

com os fundadores é fundamental para manter o

“casamento” saudavel entre fundo e startup.

70%: avaliagdo do grupo de founders

Desde o cheque assinado até a saida dos investidores em 20%: o fit do produto

um IPO ou exit hd um longo caminho a percorrer, & por y _

. . . 10%: o potencial do mercado

isso que os VCs avaliam aspectos como a dinémica entre

os fundadores, o poder que eles tém para recrutar Nas entrevistas com VCs, vdrias caracteristicas se
falenfos e “vender o proprio peixe’, além da abertura repetiram quando perguntamos sobre o perfil ideal de

eI CENBIEES) Ef COjUIIe: fundador. Listamos a seguir as que mais se destacaram:

13




Caracteristicas ideais dos founders

Segundo os VCs entrevistados

Experiéncia e conhecimento comprovado no mercado da
conrhecimento ... . ......0000 startup € um ponto de partida para a maioria dos VCs na
avaliacdo dos fundadores.

A habilidade de motivar e engajar fanto colaboradores
Lideranca === oo guanto investidores e parceiros faz parte do perfil ideal
dos fundadores que buscam investimento.

A complementaridade do time de fundadores (perfis de
Destreza Social @ vendas, gestdio e técnico) é um aspecto importante na
defini¢do do investimento para os VCs.

O fundador ou fundadora ideal € coachable, ou seja, se
mantém aprendendo e aberto para troca e provocagdes

....... A rendizado 0n°un'|-0 . ’ .
P Conj trazidas pelos investidores — além de ter a capacidade
de execuc¢do de planos de agdo e melhorias conjuntos.
A habilidade de levantar dinheiro foi destacada pelos
. ~ VCs. Para isso, saber comunicar muito bem a
....... COmunlcacao

oportunidade que vocé tem em mdos e o0 que vocé ainda
ndo tem (visdo de futuro) & essencial.




P
Romero Rodrigu s,
Man Nng P&

“Se o founder ndo souber tratar com pessoas, ndo
vai conseguir levantar dinheiro. VC € a unica classe
de ativos que o ativo escolhe gestor. O que eu
quero dizer com isso? Para investir na bolsa, eu
ndo preciso que a Petrobrds goste de mim para eu
comprar 10% da empresa. Venture Capital ndo
funciona assim. As boas empresas tém pluralidade
de cheques. Ent&o, o0 nosso principal frabalho,
inclusive como fundo, €, eventualmente, mostrar
que a gente vai além do bdsico. A gente agrega
valor, nosso papel é ser escolhido.”

- Headline




Yellow e red flags

Quais sdo as caracteristicas que podem impactar negativamente a avaliagdo de investimentos
(das mais citadas para as menos citadas nas entrevistas)

0

[

Yellow flags Red flags

< Falta de tfransparéncia dos fundadores <+ Empreendedor que “ja sabe tudo”
% Profissionais sem rela¢do com a dor que sua startup resolve < Mercado pequeno
% Solucdo que ndo tem tecnologia escaldavel < Fundador ndo tem dedicag¢do exclusiva para o negdcio

< Perfil de founder muito técnico, sem um sécio “vendedor” que < Empresa ou fundadores com ma reputa¢cdo no mercado

o complemente < Empresas novas com o cap table muito diluido, ou seja, um

< Time de fundadores que ndo sabem captar dinheiro grande numero de stakeholders com participagdes

societdrias logo no inicio da jornada da startup

R/
*°

Unico fundador (solo founder) que nunca empreendeu antes

% Fundador interessado no exit em curto prazo



"Para aumentar as chances de sucesso, &
essencial estar bem-preparado. Ter um plano
de negdcios solido, comprovacdo de resultados
e uma equipe competente. Conhecer os
investidores e adaptar as abordagens a eles,
saber destacar o valor unico do negadcio e ser
transparente sobre desafios e riscos. Alem
disso, preparar um pitch envolvente e estar
pronto para responder a perguntas dificeis.

E ndio desanimar, pois o processo & desafiador
e muitas vezes leva tempo.”

Maria Tereza Azeve?
Lider de investimentos do
- Soffbank

SoftBank Latin America Funds
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Onde Uivem 0SS Vcs Atributos que melhoram seu networking

Destreza: antes de se conectar com uma

gestora de VC, pesquise o mdximo sobre aquela
empresa ou pessoa. Faca perguntas, como: “quais as
5 teses que aquele fundo apoia?”, “qual a visdo dos socios
de suas proprias redes de relacionamento. para gestdo?", "como se conectar de forma genuina?”,

5 ‘como se conectar com fundadores de startups
investidas pelo fundo e 'hackear’ o processo”, dentre
outras.

Em uma negociag¢do que envolve contato direto de médio e longo prazo, é de se

esperar que os VCs priorizem investimentos em startups e pessoas que estdo dentro

As indicagdes de socios e relacionamento proximo (ecossistema, outros
fundos, founders do portfolio) representam 78% dos deals fechados,

Carisma: demonstre seus interesses de forma

honesta, isso pode abrir portas para conexdes mais
profundas e com as pessoas certas, mesmo que o
investimento ndo chegue de cara.

segundo os VCs ouvidos pela equipe da ACE Ventures. Esse formato de
prospecg¢do € o que tem mais chances de virar negocios.

Esse numero ainda pode ser desdobrado entre:

Sabedoria: construir relacionamentos leva

tempo e paciéncia. Ndo espere que o cheque seja
assinado depois da primeira reunido.

- 50% indicacdes dos socios dos fundos

- 31% indicacdes vindas do ecossistema (outros fundos/founders)

- 19% founders do portfolio.

Ja os contatos por e-mail ou perfil de LinkedIn diretamente para os socios ou para as

Saiba mais sobre como extrair o méaximo do
seu networking com este episodio especial do
Growthaholics, nosso podcast sobre inovacdo e
empreendedorismo.

pdginas institucionais dos VCs representam 48% da captagdo de novos leads para

investimento, enquanto o contato direto entre fundadores e fundos em eventos é

apontado por 30% dos VCs como canal de capta¢cdo de empreendedores.



Guia rapido: como preparar o seu pitch deck

Um Pitch Deck é essencial para impressionar e se comunicar com investidores. Para elaborar o melhor deck, € crucial contar uma histéria envolvente que venda ndo apenas
a empresa, mas tambeéem o proposito da startup. A preparacdo comeca antes do material, com reflexdo sobre o negdcio e criagdo de um roteiro. Mas antes de persuadir, &

fundamental comunicar com clareza as informagdes principais sobre o negocio.

O design € importante, com boas fontes, imagens relevantes e graficos destacando numeros essenciais. O storytelling desempenha um papel crucial, exigindo alinhamento

do tom de voz, velocidade de fala adequada e uma postura confiante.

Um bom deck deve ser criativo, conter informagdes claras, ter estrutura e design fluidos, e mostrar conhecimento do mercado e métricas sélidas. E importante comprovar

as informacdes com dados e fontes.

Direto ao ponto Surpresa ? Questionamento
o )

Metdfora 1 Conflito X Solucéo " Drama

uspense 7 Humor Tom provocativo

Q,




Os itens basicos de um pitch deck

Capa

Vale a pena causar uma
boa primeira impresséo.

Descricao do problema

Apresentando a dor que
a sua empresa resolve.

Tamanho de mercado

Qual o tamanho do seu mercado-alvo.

Perfil dos fundadores
e do time

Demonstrando experiéncia e realizagdes.

Iniroducao

Com uma visdo geral da startup.

Solucao e diferenciais
competitivos

como vocé resolve o problema melhor do
que a concorréncia.

Evolucao de metricas
de negdcio

quantos clientes, qual o faturamento, taxa
de clientes recorrentes, dentre outras.

Tamanho da rodada e
use of proceeds:

Apontando o valor necessdrio e onde o
dinheiro serd aplicado.




A estrutura do deck deve ser objetiva e convincente, com cerca de 10
a 15 slides. A ordem pode variar, mas deve seguir um fluxo logico
com base no storytelling. E importante n&o forcar informacdes e
apresentar numeros reais. Ao final, inclua a data e seu contato para
facilitar o contato com os investidores.

Saiba mais sobre
esse fema Nno site
da ACE Veniures.

ventures Inicio  SobreNés  Venture Capital ~ ACE Advisors  Conteudos ~ Contato ETEE

Aqui vocé encontra os melhores conteudos
sobre inovagdo e empreendedorismo

ASSINE NOSSA NEWSLETTER

Confira nossos artigos mais recentes

A -~

/
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https://aceventures.com.br/como-fazer-um-bom-pitch-deck/

PARTE 3: A saga do investimento

Ndo ha duas startups com a mesma jornada. Em especial, quando o assunto € uma rodada de investimento. O
periodo minimo reportado para levantar o capital de um VC entre a primeira conversa e o aporte foi de 10 dias. Ja

o prazo mais longo reportado pelos VCs ouvidos pela ACE Ventures foi de 2 anos.

Por conta do cardter relacional, ha uma série de varidveis que podem trabalhar para que esse prazo seja

encurtado ou estendido. Em média, o eJer{Nsale M dlggle} elelfc Kol olel g FX-Xe CX: M LY. J&1, em média, o prazo minimo

pode chegar a pouco mais de 1 més.

Seja uma jornada de 30 ou de 1000 dias, o fundador precisa estar preparado. Os VCs vdo testar por vezes o time,
os fundadores, a solu¢do e qualquer erro pode ser critico na negociagdo de investimento. Os founders tém que
saber fudo e mais um pouco sobre a empresa, ou seja, saber faturamento, margens e estar preparado para

apresentar o negécio e sua tecnologia — ao lado de seu time — em todos seus pormenores.

Prazo minimo: 1 més
Prazo maximo: 4 meses
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A prova dos VCs

Agora que vocé ja avistou o cendrio do mundo em que estd envolvido,
quais sdo os atributos desejados para os corajosos fundadores e quais
os testes que podem impactar negativamente a avalia¢gdo dos VCs, €

hora de se preparar para a jornada de investimento.

Com algumas peculiaridades e pequenas mudangas, a maioria dos
VCs contam que seus processos de avaliagdo de investimento passam

pelos seguintes momentos:




Andlise: a partir das primeiras informagdes, os investidores v&o observar
se a proposta da startup/produto estd alinhada com a tese do VC e se ha

s 0, o 88 ) L mercado para tal. Aqui, ainda se inicia o estudo do lado financeiro do negdcio.
Reunides iniciais: sdo os primeiros contatos,

nos quais os VCs conhecem os fundadores e
suas propostas. Podem acontecer apos o

envio de um deck ou por indicagdo. Avaliagdes de time e produto: uma parte importante do
...................................................... . prOCGSSO éq QVCI"CIQ:&O d(] COpOCidee dO time pCer en’rregar
a proposta e do quanto o produto resolve uma dor verdadeira.
Nesse passo, os VCs costumam chamar os fundadores e
pessoas chave do time para apresentagdes e reunides.

do VC

©

iacao

=)

INTCIO 8

- Em alguns casos, esse processo inclui até mesmo conversas

com clientes da startup

Comité de investimento: com as informacdes e percepgdes
- reunidas, os analistas levam a oportunidade para um comité
de investimento, que reune outros analistas e socios do fundo.

- Alguns VCs contam que o futuro investido pode ser ; VOLTE
convidado para apresentar mais uma vez sua startup H CASAS

Assinatura do cheque:
€ aqui que comega o
“Game of VCS™.

Checagens e due diligence: para background check dos
fundadores, nos numeros do negdcio e confirmagdo das
informag¢des apontadas pelos fundadores nos decks.

Jornada de aval



A aventura continua

Conquistar o cheque de um VC é s6 o comego de uma longa campanha. O que os fundos esperam
dos fundadores a seguir € que seus novos socios estejam abertos para trabalhar em conjunto, na

maioria dos casos.

. A necessidade de transparéncia nas informag¢des divulgadas para os investidores foi
citada por aproximadamente 5 em cada 10 entrevistados (52%) esperada pelos VCs.

. 56% dos VCs tém a expectativa de acesso a informagdes da startup via relatoérios
mensais contendo as principais métricas de negécio, highlights e desafios enfrentados.

. 39.1% dos VCs realizam reunides mensais com as startups nas quais investem e 17% com

frequéncia maior (quinzenal ou semanal).

O relacionamento préximo com os investidores permite que a startup tire um melhor proveito do seu
conhecimento e networking. Uma das grandes dificuldades dos founders € encontrar um modelo de
relatério que funcione tanto internamente quanto para seus boards e investidores.

Vale lembrar que levantar mais dinheiro € uma missdo constante dos empreendedores e, caso
escolham bons parceiros nesse primeiro momento, os proprios investidores das rodadas iniciais podem
indicar novos contatos para inje¢des maiores de capital.

Aléem disso, 30% dos VCs afirmam que agregam valor as suas startups investidas ao ajudar nas

proximas rodadas de captagdes de investimento.




O que a ACE Venifures olha nesse processo™
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O perfil desejado :  XYellow e Red Flags

[ |

K/
%*

% Equipe comprometida (full-time) com socios complementares. Desconhecimento sobre a dor que buscam resolver.

o%

% Second time founders e/ou empreendedores(as) com vivéncia no % Falta de foco e visdo estratégica.

K/
%*

mercado de atuagdo. Dedicagdo part-time.

o%

% Perfil executor e coachable. % Falta de representatividade no captable.

K/
%*

Enfraves judiciais.

Da primeira reuniao
até o cheque

De 2 a 4 meses, a depender da
governanga e organiza¢do da startup

Re I euénl a
da dor

Apods o investimento,
a expectativa e...

Execucdo! A nossa expectativa e que apos o
investimento o founder execute o seu plano, ou seja, que
atinja o seu principal objetivo, bater as metas e fazer
com gue a empresa cres¢a de forma dgil e sustentavel.




Pedro Carneiro,

Oraculo: o passado & diferente do futuro [
A vis@o da ACE Ventures para os proximos anos

Observando uma janela de trés a cinco anos, a ACE Ventures estd bastante otimista. O
principal motivo €& saber que os empreendedores passaram por momentos de altissima

volatilidade e incerteza.

O primeiro deles foi a chegada da pandemia, quando ninguem sabia o que iria acontecer e
muitos negocios quebraram ou tiveram que mudar o paradigma. E também a saida da

pandemia, quando aconteceram mudang¢as mais macroecondémicas na economia.

Hda muitas big techs demitindo e o cendrio estd mais dificil. S6 que essa dificuldade, na verdade,
um campo fértil para a criagdo de negodcios que sejam realmente disruptivos. Os negocios de
mais potencial e que mais trouxeram retorno, tanto para os empreendedores quanto para os

investidores, foram criados justamente nesses momentos de mais incerteza, de mais dificuldade.

E justamente nesses momentos em que nosso time redobra nossa atencéo para buscar
empreendedores que tenham alto potencial. Afinal de contas, quem estd preparado para
navegar em aguas turbulentas vai conseguir, chegando num novo momento de otimismo e de

crescimento rdpido, aproveitar para deslanchar em um momento e ambiente mais propicio.




Aprendizados compartilhados
Os principais pontos de convergéncia entre os VCs entrevistados

- Para cerca de 70% dos entrevistados, a experiéncia no mercado em que esta fundando um novo negocio faz parte do perfil ideal de fundador.

- 73% dos VCs lembraram que um bom relacionamento com os fundadores € fundamental para manter o “casamento” (termo usado por 17%

deles) sauddvel e com trocas produtivas.

- A conexdo com suas redes de networking ¢ vital para 70% dos VCs como forma de gerar valor para as startups investidas.
- Para 87% dos VCs houve diminui¢do do valuation das startups.

- Para 80%, o numero de startups no pipe também teve redugdo.

- 66% dos VCs mantiveram o tamanho de cheques no ultimo ano.

- Em média, o prazo maximo para aporte € de 4 meses. J4, em media, o prazo minimo pode chegar a pouco mais de 1 més.



Conselhos das
Irincheiras

As licdes e aprendizados compartilhados porpelos VCs brasileros

Ao final de cada entrevista, fizemos a seguinte pergunta: Qual conselho vocé daria
para startups que estdo buscando investimento? A seguir, temos as respostas de

cada um dos investidores entrevistados.
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ventures
Afributos
< Tipo: Early Stage VC
< Estagio de investimento: Valida¢do e Seed
% Interesses: Saas B2B ou B2B2C
% Cheque médio: RS 600.000 "Estude os investidores: compreenda a tese de
< Mini-bio: A ACE Ventures € uma investidora de startups investimentos conhego O pOI’Tfé“O busque

early-stage especialista em apoiar empreendedores feedbacks com empreen dedores que jd SEO

investidos para saber como estd sendo a sua
experiéncia. Assim fica mais facil de entender
como um possivel investidor poderd agregar
valor alem do aporte financeiro. E monte um
plano: Ndo caia de paraquedas no fundraising!"

- ACE VEntures

excepcionais a desenvolverem negdcios inovadores.
% Canais de acesso: aceventures.com.br

linkedin.com/company/aceventuresbr/



https://aceventures.com.br/
https://www.linkedin.com/company/aceventuresbr/

ABSeel

VENTURES

Atributos

< Tipo: Early Stage VC

< Estagio de investimento: Seed e Series A "Faca um bom exercicio de uso desse CGpiTG|

% Inferesses: Saas B2B [desejadol, uma checagem da sanidade desse
* Cheque medio: RS 2.500.000 orcamento. Existe uma falsa percepg¢do que valuation
< Mini-bio: Investimos em founders ambiciosos que criam e extremamente alto no early stage é sinbnimo de
fransformam mercados com solu¢des SaasS. sucesso. E muitas vezes o founder estd captando uma
< Canais de acesso: abseed.com.br grana que ele ndo precisa e vai se diluir alem do
linkedin.com/company/a.b.seed-ventures/ necessario. Isso envolve um bom plano de negdcios,

que vai desde as linhas de crescimento dos canais até
o or¢camento, passando pela folha de pagamento. Ter
um plano de partida, refletir sobre essas linhas, € um
exercicio que vai além do Excel”

- ABSeead
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https://www.abseed.com.br/
https://www.linkedin.com/company/a.b.seed-ventures/

AL = XIA

V EN T URE S
Alributos

< Tipo: Early Stage VC

< Estagio de investimento: Series A ~ : :
? "Para gente a relagdo entre investidor e

empreendedor precisa ser sempre muito mais
relacional do que transacional. Bons founders
criaom essa relagdo com alguns poucos fundos
antes de pensar em fazer a rodada e

< Interesses: Saas B2B e Data/Inteligéncia Arfificial
< Cheque médio: RS 20.000.000
< Mini-bio: Alexia Ventures € uma firma de Early Stage VC

focada em liderar rodadas Series A em Saas B2B e

< Data/lInteligéncia Artificial. Agndsticos quanto a setores,
buscamos apoiar os melhores empreendedores conseguem se conhecer de forma mais
latino-americanos que estdo construindo tecnologias profunda, o que ¢é ideal para uma parceria de
globais. sucesso. Nossa recomendag¢do numero um para
< Canais de acesso: alexia.vc founders seria criar essas relqgt”)es antes de
linkedin.com/company/alexia-vc/ contexto de fundr(]ising,"

- Alexia Ventures



https://alexia.vc/
https://www.linkedin.com/company/alexia-vc/

JASTELLA

Atributos

< Tipo: Early Stage VC

< Estagio de investimento: Seed e Series A

% Interesses: SaaS, Marketplaces e Consumer

< Cheque médio: RS 8.000.000

< Mini-bio: A Astella € uma gestora de fundos de

investimento de Venture Capital que investe em "Construir relacionamentos € encontrar o

investidor que mais acredita no que vocé estd
construindo. N&o pegar qualquer um, ou o
primeiro. Enfim, tentar fazer um trabalho mais
< Canais de acesso: astellainvest.com/ prOfundO' mais engojcdo. Talvez dure mais
linkedin.com/company/astella-investimentos/ tempo, mas € a melhor forma de fazer."

empresas brasileiras de tecnologia, em fase Seed e
Series-A, fundada por empreendedores missiondrios que
criam solu¢des inovadoras para os principais setores da

economia Brasileira.

- Astella Investimentos



https://astellainvest.com/
https://www.linkedin.com/company/astella-investimentos/

Atributos

< Tipo: Early Stage VC

< Estagio de investimento: Seed e Series A

< Interesses: Agtech, BioTech, CleanTech, Energy,
FoodTech, Impact, Logistics, Mobility, Smart Cities

< Cheque médio: RS 7.000.000

% Mini-bio: Barn Investments € um fundo de Venture
“Todo mundo sabe o trabalho que & captar, o

8 anos em Seed e Series A tempo que demanda dos founders. Entdo, pensar

& Canais de acesso: barninvest.com.br nos horizontes mais longos. Ter 18, 24 meses para
linkedin.com/company/barn-invest/ trabalhar sem ter que ficar precisando captar.
Acho que é sempre interessante ter um horizonte

de operac¢do para conseguir executar”

Capital, com foco na LatAm, que realiza investimentos hd

- Barn Investimentos



http://www.barninvest.com.br
https://www.linkedin.com/company/barn-invest/

Atributos

< Tipo: Micro VC e Early Stage VC
< Estagio de investimento: Pre-Seed, Angel e Seed
% Interesses: SaaS B2B
< Cheque médio: RS 350.000
< Mini-bio: Uma das maiores empresas de venture capital "Recomendamos gue os Empreendedores
do mundo, sendo a que mais realiza investimentos na possam demonstrar ainda mais capqcidade de
America Latina. Investimos em startups no estagio exec:ugao, além de fazerem uma andlise critica e
apresentarem para o VC um étimo plano de
como eles ir@o fazer o uso do valor aportado.
Time e uso do aporte sdo dois fatores bem
criticos para nos.”

pré-seed; Empresas B2B ou B2B2C com modelos de
negocios escaldveis e digitais que estejam operando e
faturando.

< Canais de acesso: bossainvest.com/

linkedin.com/company/bossanova-investimentos/

- Bossa Invest



http://www.bossainvest.com/
https://www.linkedin.com/company/bossanova-investimentos/

CARAVELA

Atributos

< Tipo: Early Stage VC
< Estagio de investimento: Pre-Seed, Seed e Series A
< Interesses: Aerospace, AutoTech, Fintech, MarTech

< Cheque médio: RS 5.000.000

% Mini-bio: Gestora de investimentos fundada em 2019 por Mario

de Lara e Lucas de Lima, cada um tendo atuado previamente

como investidor anjo em algumas startups, e tendo identificado a

oportunidade de criar algo novo no mercado de Venture Capital. “Independen’re do que for o business/industria,
Em pouco mais de trés anos de operacdo, a gestora se que tenha um mercado enderegdve| grgnde, que
estabeleceu como uma das principais gestoras com foco em q SOlU(}dO resolva uma dor clara e tenha uma
proposta de modelo de negdcios que, pelo
menos na teoria, seja factivel e pare de pée".

empresas early-stage do Brasil, fendo analisado mais de trés mil

oportunidades e realizado 27 investimentos.

< Canais de acesso: caravela.capital

linkedin.com/company/caravelacapital/

— Caravela Capital



http://www.caravela.capital
https://www.linkedin.com/company/caravelacapital/

Atributos

< Tipo: Early Stage VC
< Estagio de investimento: Seed e Series A
% Interesses: SaaS B2B

< Cheque médio: RS 10.000.000 .
"Tenha tudo estruturado antes de sair para a rua

querendo captar dinheiro. O importante &
descobrir o valor que a startup gera para o cliente,
com modelos SaaS BIB. como Vvai crescer, quais sdo as proximas etapas do

% Canais de acesso: dgf.com br/ negocio e ter tudo organizado para mostrar para
linkedin.com/company/dgf-investimentos/ os investidores aquilo que eles querem ver, que
sdo 0S numeros, uma companhia bem estruturada
e um time complementar.”

< Mini-bio: Gestora de Venture Capital pioneira no Brasil,
atuando hd 20 anos no mercado, com uma tese de fazer

investimentos em startups early stage (Seed ou Series A)

- DGF Investimenios



http://dgf.com.br/
https://www.linkedin.com/company/dgf-investimentos/

Atributos

< Tipo: Early Stage VC
< Estagio de investimento: Seed e Series A

< Interesses: SaaS B2B, B2C / D2C, Enterprise, SMB ; ,
# Cheque médio: RS 1.500.000 "Equity € caro. Meu conselho para

% Mini-bio: A DOMO Invest é uma das principais gestoras qug|quer startup que queira levantar
R et drheio & levante 560 que vocs

% Canais de acesso: domoinvest.com.br PreCiSQ- Nenhum CenTOVO a mOiS e
linkedin.com/company/domo-invest/ saiba exatamente quq| e o0 perﬂ| do
investidor que vocé quer, e se vocé

realmente quer um investidor.”

- DOomo



http://www.domoinvest.com.br
https://www.linkedin.com/company/domo-invest/

fuse
capital
Afributos
< Tipo: Early Stage VC
< Estagio de investimento: Seed e Series A
% Interesses: Health, EdTech, Fintech / Al e Blockchain / SaaS
< Cheque médio: RS 15.000.000
< Mini-bio: Empresa de capital de risco no RJ que combina
preservagdo de capital com investimentos alternativos,
desenvolvendo uma metodologia de investimento para "A’rdque um mercado gue seja muito gronde e Vocé
retornos de longo prazo e anuais para LPs, além de oferecer de fato resolva um problema. Tem muito
financiamento alternativo para empreendedores. empreendedor que cria solugées buscando um
% Canais de acesso: fuse.capital problema, entdo & importante deixar muito claro
linkedin.com/company/fusecapital/ para o fundo, para o investidor, qual problema vocé
estd resolvendo e qual a sua proposta de valor.”
— Fuse Capital



http://www.fuse.capital
https://www.linkedin.com/company/fusecapital/

\®) GLOBOVENTURES
Afributos

"Quando vocé esta empreendendo, em fodas as fases

% Tipo: Late Stage VC da sua captagdo e até nas fases de concepgdo e

# Estdgio de investimento: Series A, Series B, Series C e crescimento da companhia, vocé precisa ter muito claro
Series D para onde vocé quer ir e quem vocé gostaria de seguir
< Mini-bio: A Globo Ventures € um fundo independente, nessq joquq Acho que todo empreendedor tem uma
que busca investir em empreendedores excepcionais e lista dos VCs que gostaria de ter no cap table. Um dica
empresas inovadoras, com alto potencial, que geral é entender bem a proposta de valor e
questionam os mercados atuais e geram valor através de principalmente conhecer bem os gestores de cada
tecnologia e modelos disruptivos. fundo - os seus investidores estardo com vocé por

muitos anos, nos momentos bons e ruins. Outra licdo
importante, para durante o processo de captagdo, é
que cada feedback recebido & muito valioso. Aproveite
todas as conversas para ir refinando o pitch a cada
nova interacdo.”

- Globo Ventures

< Canais de acesso: globoventures.com.br/

linkedin.com/company/globoventures/about/



https://www.globoventures.com.br/
https://www.linkedin.com/company/globoventures/about/

Headline

Atributos

< Tipo: Early Stage VC
"WVC & a unica classe de ativos que o ativo escolhe

< Estagio de investimento: Seed, Series A e Series B

% Cheque médio: RS 15.000.000 gestor. O que eu quero dizer com isso? Para

< Mini-bio: Headline € uma gestora global de venture investir na bolsa, eu ndo preciso que a Petrobras
capital ativamente presente em 7 paises ao redor do goste de mim para eu comprar 10% da empresa.
mundo. Investimos em todas as geografias, liderando Venture Capital ndo funciona assim. As boas
rodadas em todas as fases. Uma vez que nos empresas tém pluralidade de cheques. Entdo, o
comprometemos com uma equipe, vamos até aos nosso principal trabalho, inclusive como fundo, &,
confins do mundo para tornar o seu sucesso global. eventualmente, mostrar que a gente vai além do

% Canais de acesso: headline.com/ bdsico. A gente agrega valor, nosso papel é ser
linkedin.com/company/headlinevc/ escolhido.”

- Headline



https://headline.com/
https://www.linkedin.com/company/headlinevc/

Honey
Island
Atributos a
< Tipo: Early Stage VC
< Estagio de investimento: Pre-Seed, Seed e Pre-Series A
< Interesses: Fintechs early-stage
< Cheque médio: RS 2.500.000
< Mini-bio: Investimos em empresas comprometidas a "Acho que a pessod que esta buscando funding tem
transformar o mundo por meio da disrupc¢do dos servicos que saber com quem ela vai falar. Faga a pesquisa
financeiros. de fundos, de aceleradoras, veja se seu momento &
% Canais de acesso: honeyisland.capital/ realmente para um fundo. As vezes, um empréstimo
linkedin.com/company/hi.capital/ ja & suficiente para comegar a tracionar ou, as
vezes, ir numa aceleradora e melhorar o produto,
achar o product market fit. Entdo, saiba se localizar
nesse espectro de fundraising”.
- Honey Island
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https://www.honeyisland.capital/
https://www.linkedin.com/company/hi.capital/

Indicator

capital
Afributos

< Tipo: Early Stage VC
< Estagio de investimento: Seed e Series A
% Interesses: B2B SaaS

< Cheque médio: RS 10.000.000

% Mini-bio: Casa de venture capital early stage (Seed, Series "Nocd NAo preciso dar lucro. Néio & porque o

mercado estd ruim que agora vocé precisa
passar a dar lucro. O que é preciso € ter uma

A) com sede em Sdo Paulo e Califérnia. Investimos em
oportunidades de transformagdo digital que sejam capazes

de criar novos mercados tornando-se essenciais para

sobrevivéncia das corporagdes, com foco em empresas B2B. estrufura finomceiro muito OFQOlniZGdOI, SA ber
< Canais de acesso: indicatorcapital.com/ realmente onde vocé vai alocar cada pedOC}O do
linkedin.com/company/indicatorcap/ cheque que vocé receber e saber que isso vai ser

mais cobrado do que era antigamente”

- Indicator Capital



http://indicatorcapital.com/
https://www.linkedin.com/company/indicatorcap/

o

Atributos -

< Tipo: Early Stage VC

+ Estdagio de investimento: Seed e Series A "Faga a captagdo para o momenfo que estd
& Interesses: SaaS B2B visualizando, entdo se vocé estd em seed, faca uma
% Cheque médio: RS 3.000.000 captacdo olhando para esse momento, olhando
% Mini-bio: A Invisto & o maior circulo de investimentos em [para os riscos do negocio do seed, e tentando
Venture Capital no sul do Brasil, sendo uma das pioneiras na solucionar os problemas da e’ropa do seed (MVP,
realizacdio de investimento em empresas de tecnologia na etc). Uma vez que vocé solucionar isso, ai sim vale
regido sul. Mais de 20 anos de experiéncia da Invisto em olhar para os pr(')ximog momentos, mas sempre ter
gestdo de fundos de Venture Capital, empreendendo e esse foco nos principdis problemas da maturidade,

investindo em mais de 50 novos negdcios, gerando mais de RS do es’rdgio em que a ST(]I’TUp estd. entendendo que

ele vai trilhar fodo o caminho, mas vocé néo precisa
resolver tudo no mesmo estagio.”

bilhdo de valor criado nesses ativos.
% Canais de acesso: invisto.com.vc/

linkedin.com/company/invistocomvc/

- Invisto



https://invisto.com.vc/
https://www.linkedin.com/company/invistocomvc/

IPORANGA
% ventures

Atributos

< Tipo: Early Stage
< Estagio de investimento: Pre-Seed e Seed

% Interesses: Fintechs, embedded finance e blockchain

%+ Cheque médio: RS 2.500.000 "Ser investidor e empreendedor de tecnologia
% Mini-bio: Iporanga ¢ uma gestora de fundo de Venture desde 2011 nos ensinou Mmuitas coisas. quemos

Capital de estdgio inicial, investindo no "Futuro das Finangas". que construir uma empresa opresen’rom desafios

exfremos e situacoes estressantes parad os
fundadores e pretendemos estar presentes
oferecendo todo o apoio necessdrio porque no
final das contas, na fase inicial, investimos em
pessoas e ndo em ativos.”

Primariamente investimos em empresas Pre-Seed e Seed

sendo fintechs, embedded finance e blockchain.
< Canais de acesso: ipo.ventures

linkedin.com/company/iporanga-ventures/

- Iporanga Ventures



http://www.ipo.ventures
https://www.linkedin.com/company/iporanga-ventures/

A LATITUD

Atributos

< Tipo: Micro VC e Early Stage VC
< Estagio de investimento: Pre-Seed, Angel e Seed
< Interesses: Fintech, B2B SaaS, Marketplaces, Health-tech,
Proptech, Al
< Cheque médio: RS 1.500.000
% Mini-bio: Plataforma de empreendedorismo e fundo de "A ndo ser que vocé seja um second time founder ou
uma pessoa saida de um background top tech
company/scale up com bastante experiéncia, eu
recomendo que vocé comece pequeno, levantando um
round pre-seed, antes de ir aos rounds de seed.
Construa seu time, seu MVP, e valide sua hipdtese antes
de ir levantar outros rounds".

investimentos focado em aportes do nivel pré-seed, com
cheques de até USS 250 mil.
< Canais de acesso: latitud.com/

linkedin.com/school/latitudlatam/

- Latitud



https://www.latitud.com/
https://www.linkedin.com/school/latitudlatam/

ventures

:’ Meta

Atributos

< Tipo: Early Stage VC e Corporate Venture Capital

i Estagio de investimanto: Pre;Seed.e Seec "Tenha uma equipe bem estruturada. Tenha uma
% IniSrgssessSaas,bl drea comercial, uma drea de marketing. Ndo
., Chedue médio: R~1000.000 junte tudo, porque ndo faz sentido ser tudo junto.
Sdo dreas que se complementam. Isso faz
diferenga na hora de vocé captar o investimento
porque mostra que seu negocio estd maduro.
Vocé vai conseguir justificar melhor o seu

& Canais de. alesss: inefavertires combr investimento e responder melhor as perguntas.
linkedin.com/company/meta-ventures Porque quem estd investindo milhdes quer saber
0 que vocé vai fazer com esse dinheiro.”

< Mini-bio: Dois pilares: investimento em startups SaaS B2B
em fase final ou inicio de tracdo, conectando-as das
necessidades da Meta e seus clientes, com investimento
Seed de até 1,5 milhdes, visando sinergia para gerar

negocios e conexoes.

- Mefta Ventures




. NORTE
Atributos

< Tipo: Early Stage VC

< Estagio de investimento: Pre-Seed e Seed

%+ Cheque medio: RS 500.000 "Entenda como esse processo funciona, como os

< Mini-bio: A Norte Ventures € um fundo de capital de risco fundos investem e quq' & a dindmica do fundo.
criado e gerido por empreendedores. Investimos nas Aprenda a fazer um pitch também. Tem muito
etapas pre-seed e seed de empresas brasileiras com alta material disponivel sobre o assunto. De maneira geral,
visibilidade e alto potencial de crescimento. venha super bem prepdrado para o piTCh emsi. O

% Canais de acesso: norte.capital/ fundo pode ndo gostar da empresa, ndo gostar do
linkedin.com/company/norte-ventureslic/ que vocé estd fazendo como negaocio, mas ele tem

que ver que vocé estd entendendo de constru¢do, no
processo que fez, vocé fez um bom pitch, um bom
deck. Acho que muita gente ndo faz isso".

- Norie Ventures



https://norte.capital/
https://www.linkedin.com/company/norte-venturesllc/

Atributos
< Tipo: Early Stage VC
% Estdgio de investimento: Seed e Series A "Olhe muito bem a necessidade real de capital
%+ Interesses: SaaS B2B que voce precisa. NGo captar muito mais e ndo
% Cheque médio: RS 7.500.000 captar menos. E desenhar um plano que seja

< Mini-bio: Investindo no Melhor do Brasil. Venture capital pé no chdo, ndo qufqr um valuation

astrondmico so porque os founders que estdo
dentro tem um background muito bom. Os
fundos hoje comecaram a olhar muito para a
rentabilidade. Por isso, passe a observar isso
também dentro da empresa e mostrar para o
fundo qual é seu plano para chegar la".

para software B2B em todas as regides do Brasil. Parceiro
= Partner.

< Canais de acesso: parceiroventures.com/

linkedin.com/company/parceiro-ventures/

- Parceiro Ventures



https://www.linkedin.com/company/parceiro-ventures/

st SaaSholic

Atributos

< Tipo: Micro VC e Early Stage VC
< Estagio de investimento: Angel, Pre-Seed e Seed

< Interesses: SaaS B2B

< Cheque médio: RS 2.000.000

< Mini-bio: SaaaSholic € uma empresa de capital de risco
em estdgio inicial que investe nas melhores empresas de "Um fator extremamente importante para nos
SaaS da América Latina. quando analisamos uma empresa € a visdo do
& Canais de acesso: saasholic.com/ empreendedor. Ele estd buscando um sprint ou uma
linkedin.com/company/saasholic/ maratona? Queremos investir em pessoas que

estdo comegando o negdcio da vida delas, que
estdo buscando a captagdio para entregar mais do
que se parece viavel".

- SaasHolic
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https://www.saasholic.com/
https://www.linkedin.com/company/saasholic/

//smart

money
Atributos

. Tipe: Early Stage VC "Ndo capte se vocé ndio precisa. Se acostume

< Estagio de investimento: Angel, Pre-Seed, Seed com um ciclo de COpTOC}aO Mais Iongo por conta

< Interesses: SaaS B2B, B2C/D2C
< Cheque médio: RS 3.000.000

do cendrio de contracdo econdbmica. Vocé tem
que se acostumar a fazer mais com menos,
atingir mais milestones com menos capital. Outra
dica é olhar para players n&o tradicionais de

% Mini-bio: Investidores em startups com tracdo e monetizacdo,
focados em Marketplaces e solugdes em rede, abertos a

diversas dreas, preferindo negocios em TechEd, FinTech,

InsurTech, Turismo, Mobilidade Urbana e Otimizacdo em financiamen’ro. EntGo, nos L:IH'imOS frés, qUOTrO
processos B2B. Valorizam projetos com alcance global. anos aqui no Brasil, a gente vé& uma ascensdo de
< Canais de acesso: smartmoney.ventures/ venture debts, corpora’re venture C(]piT(]|,
linkedin.com/company/smartmoneyventures/ gestoras e family offices que est&o investindo

diretfamente em startups”.

- Smart Money Ventures



http://smartmoney.ventures/
https://www.linkedin.com/company/smartmoneyventures/

mmmm | atin America

s Fund
Atributos
% Tipo: Late Stage VC "Para aumentar as chances de sucesso, &
< Estagio de investimento: Series C e Series D essencial estar bem—prepdrcdo. Ter um p|qn0 de

< Mini-bio: Com US5 bilhdes para investir especificamente negocios solido. COMProvacao de resultados e

uma equipe competente. Conhecer os
investidores e adaptar as abordagens a eles,
saber destacar o valor unico do negdcio e ser
transparente sobre desafios e riscos. Alem disso,
preparar um pitch envolvente e estar

pronto para responder a perguntas dificeis. E n&o
desanimar, pois o processo & desafiador

e muitas vezes leva tempo.”

em empresas de tecnologia da América Latina. O fundo
procura investir de US 20-500 milhdes por empresa, em
startups no estagio da Serie C ou Série D.

< Canais de acesso: group.softbank/en

- SoffBank



https://group.softbank/en

Atributos

< Tipo: Early Stage VC

< Estdagio de investimento: Pre-Seed, Seed e Series A "O processo de fundraising exige muita paciéncia e bastante
< Cheque médio: RS 15.000.000 convicgdo. Sabemos que founders tem muita gana de ir do
< Mini-bio: Empresa de capital de risco focada em zero to one o mais rdpido possivel e ja comegar a construir,

mMas muito € importante ter estrategia e estrutura antes de
comegcar a distribuir o deck ou teaser pelo mercado - na
hora que ele for publico, a narrativa jd comega a ser
construida. Vocé ndo quer cometer o erro de escolher uma
linkedin.com/company/upload-ventures/ tese fraca na otica dos VCs. Muita coisa vai (e deve) mudar
ao longo da jornada do founder: estratégia, distribui¢do, etc
- mas muito cuidado ao se associar a uma tese cedo e
anunciar para o mundo que vai resolver o problema X no
mercado Y. Tenha convic¢do de que o problema X é
relevante e que o mercado Y € grande e vem crescendo.”.

- Upload Ventures

tecnologia em estagio inicial e de crescimento, com sede
em S&o Paulo, que investe na América Latina.

< Canais de acesso: upload.ventures/



https://www.upload.ventures/
https://www.linkedin.com/company/upload-ventures/

Atributos

< Tipo: Early Stage VC e Late Stage VC

< Estagio de investimento: Seed, Series A, Series B, Series
C e SeriesD

< Cheque médio: RS 20.000.000

< Mini-bio: Valor é o fundo pioneiro de Venture Capital que
"S6 levantaria capital se eu realmente precisasse

de fundraising. Os termos est&o um pouco mais
duros e a exigéncia também estd maior quando
vocé fala em relacdo a lucratividade. Entdo, antes
s¢ indicios de lucratividade eram suficientes em
alguns estdagios. Agora vocé precisa mostrar
efetivamente a sua capacidade e comprovar”.

conecta os mercados de tecnologia dos EUA e do Brasil.
< Canais de acesso: valorcapitalgroup.com/

linkedin.com/company/valorcapitalgroup/

— Valor Capital Group



https://valorcapitalgroup.com/
https://www.linkedin.com/company/valorcapitalgroup/

Artefatos, pocoes e utilitarios

Que todo bom founder precisa ter

Enfrentar os desafios do mundo de VCs é | _.
uma jornada para pessoas corajosas e D'l
persistentes. Antes de tudo, empreender no | S
Brasil tem mais a ver com enfrentar um
dragdo por dia na esperan¢a de achar o
unicornio no fim do aporte.

A ACE Ventures acompanha os fundadores Livro Livro Livro

nessa caminhada e listou conteudos que 0 novo Gerenfe-Minuto O Iado dificil das Conversas desafiadoras

podem complementar seus conhecimentos situacoes dificeis

nessa campanha:

Edicdo atualizada do best-seller O Gerente-Minuto®, O
com mais de 5 milhdes de exemplares vendidos

LADO
DIF l Gl SUA CARREIRA EM 20 MINUTOS

Podcast Growthaholics NOVO DS Conversas

SITUACOES desafiadoras

. O _ DIFICEIS
Newsletter Growthaholics lc\}/ler ent .
: lnu QUANDO NAO EXISTEM

Crunchbase news KEN BLANCHARD, Ph.D. RESPZTAS P:NTAS
SPENCER JOHNSON, M.D. H
DealflowBR s Saetaaeti

lf)eus;iness = BEN HOROWITZ

Podcast Acqguired
YC Library

Acesse mais conteldos


https://open.spotify.com/show/4373mqNv8l63GDQRdjpaHF?si=c4ab8c0dff2845fa
https://aceventures.com.br/conteudos/#news
https://news.crunchbase.com/daily/
http://dealflowbr.com/
https://open.spotify.com/show/7Fj0XEuUQLUqoMZQdsLXqp
https://www.ycombinator.com/library
https://www.emergingvcfellows.com/vc-toolkit

Expedienie

Pedro Waengertner, Co-founder e CEO na ACE Ventures
Pedro Carneiro, Partner na ACE Ventures

Vitor Andrade, Head de Venture Capital na ACE Ventures
Guilherme Rocha, Analista de Venture Capital na ACE Ventures

Barbara Ripper, Analista de Marketing na ACE Ventures
Paula Riciolli, Analista de Marketing na ACE Ventures

Fernando Lopes, Designer na ACE Ventures

Tiago Alcantara, Redator
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