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SOBRE A ACE VENTURES

aceventures.com.br

A ACE Ventures € uma investidora de startups early-stage especialista em

apoiar empreendedores excepcionais a desenvolverem negdcios inovadores.

Em mais de dez anos, realizamos mais de 150 investimentos, aceleramos
mais de 4.000 startups e realizamos 29 exits.

Acreditamos que o empreendedorismo € uma das principais ferramentas de
geracdo de riqueza para a sociedade. S0 as pessoas que criam O NoVo €
desafiam os limites do possivel que lideram as transformagdes. Apoiar essas
pessoas € a parte mais importante do Nosso propaosito.

ventures
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O Startups.com.br se destaca como o epicentro da inovacgdo e da tecnologia na América

Latina, e € um recurso indispensdvel para quem deseja se manter atualizado no mundo em

rdpida evolu¢cdo das startups, do venture capital e da inova¢cdo. Empreendedores, investidores e

aficionados por tecnologia que buscam insights sobre as ultimas tendéncias e desenvolvimentos

no ecossistema de startups da LATAM se encontram no Startups.

A plataforma oferece andlises aprofundadas, noticias quentes e exclusivas e cobertura

abrangente, tornando-se o site ideal para aqueles que aspiram estar na vanguarda da

inovacdo e crescimento empresarial em um dos mercados mais dindmicos e emergentes do

mundo.

startups

.com.br
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2024: OTIMISMO + PRAGMATISMO

Os ultimos dois anos foram desafiadores para a economia global, e a "la la land"
do venture capital ndo passou ilesa.

Do dinheiro farto disponivel para os projetos mais mirabolantes entre 2020 e
2021, ficou s6 a lembranca. Com a torneira fechada, vieram as demissdes, o
fechamento de empresas,as "aliangas estratégicas" e "fusdes" com concorrentes
para salvar um pouco da dignidade de fundadores e investidores.

Sendo bem pragmatico, a corre¢cdo era mais do que necessdria. A abundancia
de capital fez muita feature ser langada como produto. E aideia de
crescimento acelerado sem fim nunca se sustentou. Assim, a racionalidade
imperou em 2023. E o pragmatismo deve ser o tom de 2024.

Com o movimento de queda de juros, a expectativa &€ que o apetite ao risco
aumente ao longo do ano, possibilitando a abertura das comportas das ofertas
publicas de a¢des. Com os IPOs, vém os recursos que investidores podem
recolocar no sistema para novas apostas. E vém tambeém as referéncias
concretas que balizam a andlise dos numeros de negdcios em crescimento.

As oportunidades continuam existindo em servicos financeiros, agro, educacdo,
saude etc. Vai se dar melhor guem prometer menos e entregar mais.

startups

Gustavo Brigatto
Fundador e Editor-Chefe do Portal Startups
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2023: um ano de readaptag¢do




. VISAO MACROECONOMICA

A taxa de juros elevada e o baixo apetite a risco dos investidores fez com que
existisse uma grande mudanga nos patamares de venture capital, reduzindo a
exposi¢cdo de alguns fundos, a quantidade de deals e o tamanho de

cheques/avaliagdo das empresas.

Assim, o primeiro trimestre de 2023 registrou a menor quantidade de délares
investidos em todos os estagios de VC na América Latina desde 2020. A queda
reflete, em partes, o fato de que 2021 foi um ano de recordes na industria, com

abunddncia de capital, acordos e apetite por risco.

Outros elementos que justificam o cendrio atual séo:

e Alta de juros: em um ambiente de altas taxas de juros, as empresas sdo

avaliadas a um valor futuro menor, diminuindo a valuation e as expectativas de

retorno do investidor. Os nvestidores de um fundo de VC entdo decidem
aplicar capital em outros locais, com menos volatilidade inerente ao
investimento de risco.

e Captagdo de dividas: com juros maiores, fica mais caro para as empresas

captarem dividas, como o venture debt (tipo de empréstimo com pagamento

de juros), por exemplo.

Com a incerteza econémica de investidores e empreendedores, observamos frés

tendéncias no Venture Capital:

e Preservac¢do de caixa: Mais do que nunca o bom gerenciamento de recursos
financeiros & necessdrio para garantir a sustentabilidade financeira das

startups a longo prazo.

e Retorno aos fundamentos financeiros: A preserva¢cdo de caixa envolve tomar
decisdes estratégicas para minimizar os gastos e otimizar o uso dos recursos
financeiros disponiveis. Isso pode incluir a busca por eficiéncias operacionais,
negociagdes favoraveis com fornecedores, controle rigoroso de despesas e

alocacdo criteriosa de investimentos.

e Reducdo no numeros de IPOs: Em fases de desaceleracdo econémica ou
incerteza, as empresas podem optar por adiar suas estreias no mercado de
agdes, aguardando por condi¢des mais favoraveis.

Do ponto de vista dos investidores, as condi¢des adversas também diminuem

o inferesse em startups.
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Numeros da economia
brasileira em 2023

A inflagdo no acumulado em 12 meses caiu para o menor patamar em
quase 3 anos e o desemprego caiu para 8%, a menor taxa para um 20
trimestre desde 2014. As proje¢des para o crescimento da economia
também tém sido revisadas para cima.

A previs@o do mercado financeiro para o crescimento da economia
brasileira este ano subiu, passando de 2,84% para 2,92%. A estimativa
estd no boletim Focus, pesquisa divulgada semanalmente pelo Banco
Central (BC) com a projegdo para os principais indicadores econémicos.
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INDICADORES D

VENTURE CAPITAL

O jogo de VC se tornou mais cauteloso por conta da nova percepg¢do de risco, o que fez com
que as prioridades dos investidores mudassem. Poucos fundos estdo dispostos a liderar e
estabelecer novas rodadas. Além disso, essa configuragdo fez com que os valores aceitos

para rodadas de Series A e B se fornassem menores.

As rodadas de Series A que iam dos USS 8 milhdes aos USS 12 milhdes, estdo sendo
efetuadas com tamanhos entre USS 4 milhdes e USS 6 milhdes. As Series B cairam de US$S
20 milhGes para préximas dos US$ 10 milhdes, segundo dados do primeiro semestre de

2023 reunidos pela plataforma Sling Hub.

A desaceleracdo afetou todos os estagios, mas o mercado de late-stage foi o mais
impactado. O numero de rodadas de late stage passou de 24 no Q4 de 2021 para 17 no Q4
de 2022. No primeiro semestre inteiro de 2023 o numero de rodadas nos estdgios mais

avangados foi de apenas 9.

Jda as rodadas de seed passaram de 288 no Q2/2022 para 168 rodadas no Q2/2023. O early
stage passou por uma queda semelhante: 66 rodadas no Q2/2022 para 30 rodadas no

Q2/2023, de acordo com dados do Distrito.
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Venture Capital no

226 deals
(USS 2.5 bilhdes)

| .
0

298 deals
(USS 2.4 bilhdes)

2019

Fonte: LAVCA

-volucdo do numero de investimentos de
Brasil entre 2019 e 2022

435 deals
(USS 7.7 bilhdes)

463 dealls
(USS 3 bilhdes)

2020

2021

2022

Destaque: apesar do numero proximo

de deals entre 2021 e 2022, houve uma

queda consideravel no valor total

levantado nessas rodadas.
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2. PRINCIPAIS AREAS DE INVESTIMENTO

Em 2023, o modelo de Saa$S seguiu como o principal destino dos cheques
assinados por VCs, com 45% dos investimentos sendo direcionados para esse
modelo de negodcios. No entanto, € possivel perceber um crescimento
expressivo de startups relacionadas d manufatura, que receberam 43% dos

investimentos - contra 36% em 2022.

Os dados globais do estudo Global Tech & VC corroboram a viséo
apresentada pelo Founders Overview, levantamento da ACE Ventures, que
revelou que as startups brasileiras adotam massivamente a estratégia de

Software as a Service (Saas).

O formato oferece mais flexibilidade tanto para o desenvolvimento quanto
para quem compra, pela acesso ao produto via browser/nuvem e também
pela assinatura e pagamento de acordo com o uso. Por outro lado, o modelo de
e-commerce/marketplace caiu de 18% em 2022 para 12% até o ultimo trimestre
de 2023.

- M 2023

Investimento global de VC por sub industria em 2023

Biotecnologia — US$ 19.6 bilhdes

Pagamentos — US$S 12,3 bilhdes

Energias renovaveis — USS 12,3 bilhdes
Armazenamento de energia — USS 10,7 bilhdes
Producdio de veiculos — USS 8,2 bilhdes
Plataformas de saude — USS 8.2 bilhdes
Aparelhos médicos — US$ 7.3 bilhées
Farmacéutica — USS 7,2 bilhdes

Mobilidade — US$ 5.3 bilhdes

Logisticas e entregas — US$ 4.5 bilhdes
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Todos os caminhos levam & Inteligéncia Artificial

Foram investidos USS17 bilhdes em empresas que desenvolvem modelos de |A generativa, grande hype do ultimo ano. Sé

a OpenAl, dona do modelo ChatGPT, recebeu cerca de USS 10 bilhdes em aportes. Além disso, um nimero razoavelmente

pequeno de empresas levantou uma fatia de USS 7 bilhdes em investimentos para construgdo e difusdo de seus modelos

de Inteligéncia Artificial.

VC investment into Al models

B OpenAl  Other Al model builders

$20B
15B
10B
5B
$1B
$134M $61M  wmmmmm  $194M
2017 2018 2019 2020

Fonte: Global Tech & VC (Dealroom.co)

$917M

2021

ZB

2022

2023

Inflection ESTRAL

ANTHROP\C ®cohere

ADEPT & imbue

ARllobs  H\¢2m

+ 30 other rounds

&) OpenAl
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100 Startups to Watch | Brasil 2023

O 100 Startups to Watch 2023 ¢ a lista anual que destaca os negdécios mais

promissores do ecossistema de inovagdo do Brasil.

Os setores com mais startups listadas dentre as mais promissoras do
ecossistema brasileiro em 2023 revelam algumas visdes interessantes. Dentro
da categoria com mais companhias (tecnologia), estdo incluidas fintechs,

logitechs e companhias que atuam no formato SaaS, por exemplo.

No segundo frimestre deste ano, 2.076 startups se inscreveram no 100 STW,
projeto desenvolvido pelas publica¢cdes Pequenas Empresas & Grandes
Negécios e Epoca Negdcios e foram avaliadas em grau de inovacdo. potencial

de mercado, escalabilidade, equipe e maturidade da solugdo.

Tecnologia: 19

Saude e Bem-Estar: 14

Financas: 12
Gestdo Publica: 1
Agronegocio: 8
Educacdo: 7

Industria: 7

Marketing e Vendas: 6

Varejo: 4
Construcdo: 3
Logistica: 3

Juridico: 2

Servicos: 2

Energia: 1

Recursos Humanos: 1

Sequros: 1
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RS 331 milhdes

Janeiro

Fevereiro

Mar¢o

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Fonte: Startupi e Neofeed

Neon

Daki

Qlub

Clara

Digibee

Superlégica

Cobli

Loft

Mottu

Ql Tech

LogComex

RETROSPECTIVA: OS PRINCIPAIS CHEQU

RS 261 milhdes

RS 126 milhdes

RS 298 milhdes

RS 300 milhdes

RS 150 milhdes

RS 100 milhdes

RS 495 milhdes

RS 253 milhdes

RS 1bilhdo

RS 165 milhdes

=S

DO ANO

Vdrios investidores

Vdarios investidores

GGV Capital

Goldman Sachs

Warburg Pincus

IFC

BTG Pactual e outros

QED Investors e Bicycle Capital

General Atlantic

Riverwood Capital

Fintech (crédito)

Delivery de mercado

Fintech (pagamentos para
bares e restaurantes)

Gestdio de gastos para
empresas

Integra¢do de sistemas

Gestdo de condominios

Logtech (gestdo de frota)

Proptech/Unicérnio

Aluguel de motos e entregas
last mile

Fintech (Sociedade de Crédito
Direto)

Solu¢des para comércio
exterior
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3. DIVERSIDADE E REGIOES

Cendrio de investimento mundialmente

Empresas dos EUA levantaram USS 32 bilhdes em capital no Q3/2023, representando metade do funding desse periodo. A
América Latina registrou 145 deals, com USS 1,2 bilhdo captados no mesmo trimestre.

US-based companies raise $32B in Q3'23, accounting for 50% of funding

' &

Asic

$]43B 1,981 Deals

.466 Deals

Europe ‘ 31498

LatAm

$1.2B
145 Daak

Fonte: CB Insights

Alguns destaques:
- Os EUA lideram o volume de investimento e a quantidade de grandes rodadas.

- Deals de tamanho médio diminuiram nos EUA, mas aumentaram na Asia, Europa e Canadd
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- MPREENDEDORES EM DIFERENTES R

No Founders Overview 2023, levantamento realizado pela ACE Ventures,
seis em cada dez empreendedores brasileiros afirmam que suas startups
estdo sediadas na regido Sudeste. A regido Sul aparece na segunda
colocagdo, seguida pelo Nordeste. Juntas, as regides Centro-Oeste e Norte

concentram cerca de apenas 5% das startups.

1,5%

Norte

10,7%

Nordeste

4,6%

Centro-oeste

66.6%

Sudeste

16,9%
Sul

“GIOES DO BRASIL

Os dados apontam que a inovagdo ndo acontece de forma homogénea por todo
o pais. Outro levantamento focado nas condi¢des para o empreendedorismo no

Brasil confirma a visd@o gerada pelo Founders Overview.

De acordo com o indice de Cidades Empreendedoras (ICE) 2022, estudo
produzido pela Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap) e criado pela
Endeavor, S&o Paulo (SP) e Florianopolis (SC) sdo os municipios com as melhores

condi¢des para a criagdo de empresas.

Outro exemplo € o recorte de tfransag¢des de M&A anunciadas entre janeiro e

maio de 2023 por regidio, da PwC:

Sudeste — 69.,3%

Sul — 21,4%
Nordeste — 4,2%
Centro Oeste — 3,2%

Norte — 1,9%

Into The Future 2024


https://aceventures.com.br/founders-overview-2023/
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/6880/1/ICE2022_Atualizado-com-errata.pdf

Género versus empreendedorismo

O que os dados dizem sobre as jornadas de empreendedoras?

e Capital do primeiro trimestre investido em empresas fundadas apenas por mulheres esta atras do
ritmo do ano anterior. Em 2022, startups nesse formato receberam USS 5,1 bilhdes em aportes
contra apenas USS 2,4 bilhdes até setembro de 2023

e A participa¢do das empresas fundadas por mulheres nos negocios regista um declinio modesto,
de 25,2% (2022) para 24% (2023)

e Equipes exclusivamente fundadas por mulheres experimentam um ligeiro aumento de
financiamento na relagdo 2022 versus 2023: de 6,3% para 6,5%

e Desde o pico em 2021, em que 4.928 rodadas foram realizadas em startups lideradas por
mulheres, o investimento nesse tipo de startup caiu drasticamente. Até setemlbro de 2023, apenas

2.385 rodadas desse tipo aconteceram.

Fonte: Pitchbook/NVCA Venture Monitor
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4. M&A E PARTICIPACAO CORPORATIVA

O numero de fusdes e aquisicdes de empresas de tecnologia aumentou na
América Latina. Acompanhando o volume de investimento, os M&A

demonstraram um crescimento significativo entre 2019 e 2021,

Desde entdo, o crescimento desse tipo de operagdo registra queda. Com a
acelera¢do demandada a partir da pandemia, grandes empresas
passaram a adquirir companhias de tecnologia para auxiliar e acelerar o

processo de digitalizagdo.

Numero de fusdes e aquisi¢des desde 2019:

2019 — 68

2020 — 188
2021 — 269
2022 — 248
2023 — 79*

* Até o fim do primeiro semestre de 2023,

- Desde o pico no Q4 de 2021, com 88 fusdes e aquisicdes & possivel ver
uma redugdo no numero medio de M&As, chegando em 35 negociagdes
desse tipo no Q2 de 2023.

Numero de fusdes e aquisi¢des por setor

FinTech

153

RetailTech 107

MarTech

o0
(=)

EdTech

l\I
()]
~
Y

HealthTech

DeepTech

=
(=)

Outros: EnergyTech, Gestdo de negdcios
Mobilidade - 19 e projetos, Industria, TravelTech,

Ciberseguranga, Comunicacdo, PetTech,

FoodTech ESG, GreenTech, SportTech

-
()}

)
e

InsurTech

Midia e entretenimento

—_
N

Outros 105

- Fintechs lideram entre os setores mais visados para fusdes e aquisi¢des.

Essa motivagdo se da tanto pelo desejo de companhias de outras dreas
em agregar servi¢os financeiros por meio da compra de fintechs quanto
pelo fato de que os M&As sdo formas de agregar novas funcionalidades
para os proprios players desse segmento.

Fonte: Distrito
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CENARIO ATUAL DAS FUSOES E
AQUISICOES (M&A) NO BRASIL

A segunda metade de 2023 revela um novo perfil para M&A no Brasil. Os negdcios

agora tém cardter estratégico com cifras mais elevadas e participagdo

significativa de estrangeiros.

As assessorias financeiras e consultorias antecipam um aumento no volume de
M&As no inicio de 2024. Conversas retomadas entre junho e julho apontam para

negocios relevantes que devem ser concretizados entre dezembro e janeiro.

Desempenho de M&A de Janeiro a Agosto de 2023:

e 1.3 mil operagdes de M&A movimentando RS 151,2 bilhdes.
e Queda de 27.5% no volume e 38.3% na receita em comparagdo com 0 mesmo

periodo de 2022

Quais as razdes para otimismo?

Os compradores estratégicos, especialmente estrangeiros, retornam,
impulsionando o mercado. Saidas de fundos de private equity ganham destaque

em meio ao fechamento de ofertas publicas iniciais de agdes (IPO).

Alguns fatores influenciadores dos negocios sd@o a estabilidade politica e

econdmica apos incertezas iniciais do ano, o que pode impulsionar grandes
negocios. A janela de ofertas publicas iniciais de agdes (IPO) fechada tambeém

fortalece saidas de fundos de private equity.

Setores e Negocia¢des Destacados em 2023:

e Venda da Luizaseg para o Cardif BNP Paribas
e Aquisicdo da Kopenhagen pela Nestle

e Investimento da Minerva em plantas da Marfrig

Into The Future 2024
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A PARTICIPACAQO
DAS CORPORACOES

As empresas estdo explorando cada vez mais a Inovagdo Aberta, poréem
ainda hd um longo caminho a percorrer em termos de maturidade. E
importante que as organizagdes continuem a investir em programas

formais e desenvolver a expertise necessdria.

Dos profissionais que trabalham com Inovagdo Aberta, 32% iniciaram esse
movimento entre 2 a 5 anos, indicando que esse € um formato de inovagdo
que ainda estd amadurecendo, com exatamente 50% tendo experiéncia de
até 2 anos. Os dados sdo do estudo Open Innovation, realizado por ACE

Cortex em parceria com o Sling Hub.

Metade dos entrevistados (50%), atualmente, ndo possuem um

programa estruturado de Inovagdo Aberta, ao passo que a maioria dos

respondentes citou que os relacionamentos séo ocasionais (44%).

® nao
© sim
nao sei dizer
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Setores que mais investem em Open Innovation

A Inovagdo Aberta ndo € exclusiva de um setor e pode beneficiar empresas em vdrias industrias, indicando uma
tendéncia positiva de adogdo generalizada. O setor de Informagdo e Tecnologia lidera com 22%, seguido por

diversos outros setores, demonstrando diversidade no investimento em Inovacdo Aberta.

Informagéo e Tecnologia
Outros
Financas
Energia
Saude
Servicos EN
Educacéo
Agricultura
Bens de Consumo
Quimica
Setor Publico
Automotivo
Consultoria
Alimentacéo
Farmacéutico
Varejo

Fonte: ACE Cortex
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As 10 empresas gque mais

investem na relacdo com

startups no Brasil, segundo o
ranking TOP Open Corps 2023

Ambev

ArcelorMittal

Suzano

Sicredi

Unimed

Telefdnica

Banco BV
Basf
Algar Telecom

Gerdau

Into The Future 2024
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5. PERFIL EMPREENDEDOR

Jd& sabemos que o mercado mudou, assim como o perfil das startups e dos
investimentos. Mas, o que podemos dizer sobre o perfil dos empreendedores? A
Endeavor Global comparou as jornadas entre 100 dos principais fundadores de unicérnios

em mercados emergentes, além de 100 nos Estados Unidos. Listamos, alguns insights:

1. Fundadores de unicérnios sdo cidaddos globais:
o Imigragdo desempenha um papel crucial na geragdo de unicérnios.
o §5% dos principais fundadores de unicérnios nos EUA sdo imigrantes ou
descendentes de imigrantes.
o Migra¢cdo empreendedora € comum em mercados emergentes.
o 66% dos fundadores estudaram ou trabalharam no exterior.
2. Formagdo em STEM é mais comum que em negocios:
o 66% dos fundadores tém formagdo em ciéncias ou engenharia.
o A maioria dos fundadores que continuaram seus estudos escolheu cursos de
pos-gradua¢do em ciéncias e engenharia.
3. Evolugdo dos ecossistemas emergentes: Unicérnios de paises emergentes atingem o
status antes de unicérnios americanos:
o Fundadores em mercados emergentes tém conjuntos de habilidades diferentes.
o Unicdrnios de mercados emergentes alcangam o status mais rapidamente (meédia

de cinco anos e meio).

Into The Future 2024
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6. REVISAO DAS TENDENCIAS PARA 2023

Andlise retrospectiva de cinco das previsdes mais recorrentes para 0 ano que PaAssou.

e |A como tecnologia essencial para automacgdo (Febraban Tecnologia Bancdria) — Confirmada em partes

A Inteligéncia Artificial (IA) destaca-se no ambiente corporativo ao automatizar tarefas rotineiras, permitindo
que 0s recursos humanos se concentrem em atividades mais complexas. Segundo o estudo internacional "OTRS
Spotlight: IT Service Management 2023", 78% das empresas brasileiras investiram em ferramentas de
automacgdo de processos de negdcios. Apesar desses avangos, obstdculos persistem, incluindo a falta de
know-how interno, citada como causa de falhas na implementagdo da automagao. Entre os executivos que
ainda ndo investiram nesse campo, 50% alegam falta de tempo para explorar solugdes, 36% consideram os

processos manuais suficientes e 9% ainda ndo encontraram a ferramenta ideal.

e Computac¢do Quantica (McKinsey) — Ainda nao confirmada

A computa¢do qudntica tem sido discutida nos ultimos anos, mas a ado¢édo dessa tecnologia tem sido
atrasada devido a falta de apropriagdo, orgamento e apoio das liderangas, conforme apontado por
executivos de tecnologia. Um estudo global apresentado durante a conferéncia anual Trust Summit da DigiCert
revela que os lideres de Tl estd@io preocupados com a prepara¢do para a computacdo poés-qudntica, mas

enfrentam obstdculos como falta de propriedade, orcamento e apoio executivo claro.

Into The Future 2024
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6. REVISAO DAS TENDENCIAS PARA 2023

Andlise retrospectiva de cinco das previsdes mais recorrentes para 0 ano que PaAssou.

e A grande pauta do ESG (Opinion Box) — Confirmada

A pesquisa Panorama ESG Brasil, conduzida pela Amcham Brasil em parceria com a startup Humanizadas,
revela que quase metade das empresas brasileiras sdo consideradas exemplos positivos de praticas ESG
(Ambientais, Sociais e de Governanga). Entre os motivadores para a adesdo a essa agenda estdo a
melhoria da reputa¢do da marca, impacto socioambiental e redug¢do de riscos. Contudo, 48% dos
entrevistados identifica como principal desafio a necessidade de capacitar e concientizar equipes e
liderangas sobre a importancia do ESG. Isso sugere que a agenda ESG continuard relevante e
permanecerd nas prioridades dos executivos nos préximos anos.

e Flexibilidade: reimaginando a for¢a de trabalho tech (Deloitte) — Confirmada em partes
Recentemente, as empresas tém enfrentado o desafio de atrair talentos na drea de tecnologia, além de
buscar alternativas além de simplesmente oferecer saldrios mais altos e flexibilidade total para os
desenvolvedores. Lideres de Tl estdio considerando o uso de tecnologias de inteligéncia artificial para
lidar com tarefas de baixa complexidade em suas equipes, enquanto também intensificam o
treinamento e desenvolvimento de novos talentos em dreas estrategicas da empresa. Paralelamente,
observamos um movimento significativo de retorno ao trabalho presencial, tanto em startups quanto em
grandes empresas.

e Adeus aos unicérnios (StartSe) — Confirmada

2022 foi um ano de baixo investimento em startups, em comparagdo aos anos anteriores. Em 2023, a
expectativa &€ que os aportes continuem mais conservadores. Essa tendéncia se confirmou, com menos
rodadas “fora da curva” e uma perspectiva mais defensiva de fundos e das proprias startups do
ecossistema brasileiro.
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ventures

O mundo é
de quem faz

Uma carta aberta da ACE Ventures para o ecossistema

A vida ndo deixara de ser dificil para os empreendedores em early
stage. E essa € a boa noticia para quem vai colocar na rua uma

startup em 2024.

Mas, antes de abordar esse tema, € preciso desenhar essa
paisagem com os elementos que se destacam e refletem esse

cendrio: a nova era do empreendedorismo, os impactos da
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| inovagdo corporativa e a evolugdo tecnolégica.
Pedro Waengertner e Mike Ajnsztajn,

Co-fundadores ACE Ventures




O INVERNO CHEGOU

O cendrio nunca deixou de ser hostil para quem empreende no Brasil. Um estudo

pre-pandemia, realizado pela Fundagdo Dom Cabral, aponta que 25% das
startups brasileiras fecham as portas apds o primeiro ano de existéncia. Os dados
do IBGE sobre o assunto seguem a mesma toada: apenas 40% das empresas

sobrevivem apos cinco anos de atividade no pais.

S&o numeros que comprovam um ambiente drido para quem se aventura no

ecossistema de inovagdo e empreendedorismo por aqui. Quem sobrevive enfrenta

outros desafios, como a dificuldade para escalar seus negdécios. Em quase metade

dos casos, as startups brasileiras séo bootstrap, ou seja, sobrevivem por meio do Esse momento fambem trouxe uma serie de desalinhamentos, caso de
financiamento de seus préprios criadores, como um estudo do perfil de empreendedores que tinham boas credenciais e levantaram vdrias rodadas
fundadores desenvolvido pela ACE Ventures detectou. antes de enfregar um produto que realmente funcionasse. Ou de negdcios com a

preocupac¢do unica e exclusiva de crescimento da base de clientes, mesmo

. . e . queimando caixa de forma pouco sauddvel.
Mesmo que esse clima nunca tenha deixado de ser drido, € nitido que tivemos um

momento de alinhamento de condi¢cdes econbmicas, mudangcas no mercado e §
popularizacdo de tecnologias que possibilitou uma espécie de “verdio das Houve ainda startups que investiram no desenvolvimento de solugdes que ndo g
startups”. Uma época em que as startups tiveram acesso a rodadas recordes de estavam ligadas ao core de seus negocios. Mesmo sem um retorno palpdvel no :'Z
investimento, atencdo massiva da midia e crescimento nos mais diversos setores. horizonte. O proprio ecossistema corrigiu algumas dessas rotas, frazendo uma _'E
Se o termo "verdo" soa como um exagero, € mais certeiro dizer que vivemos uma serie de layoffs, mudangas nas cifras de cheques e no direcionamento dos =
curta temporada em um odsis de acesso ao investimento. fundos na hora de escolher em quais companhias apostar o capital.
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MELHORES AMIGOS E RIVAIS

2023 provou que as corporacdes finalmente estdo aprendendo a fazer inovagdo.
Assim como para as startups, o ajuste de realidade fambem chegou para os times
de inovagdo corporativa. Vemos o amadurecimento das prdticas corporativas com
o surgimento de fundos de CVC e novos negocios como spin-offs. Ja ficou claro
que a verdadeira inovagdo precisa ir além do hype e realmente entregar valor

para as empresas.

Em 2020, o volume de investimento registrado por meio do Corporate Venture
Capital foi de USS 273 milhdes. Dois anos depois, em 2022, os cheques de CVC
alcangaram os US$ 956 milhGes. Neste ano, apesar dos reajustes do mercado, o
numero de investimentos por essa plataforma tende a superar os valores de 2020,

apontam dados do Distrito.

Alguns dados sobre CVC no Brasil:

+80 20%

CVCs ativos Unicornios foram
no Brasil investidos por CVCs

+RS10 Bi 12 mil

Investimentos Startups
em startups no Brasil

Essa fotografia faz com que a relagdo entre as startups nos estagios iniciais e as

grandes empresas seja ambigua.

De um lado, temos fundos CVC disputando ombro a omlbro com os VCs. Além de
uma postura mais agressiva das big companies no quesito investimento, vemos

essas liderangas criando estruturas diferentes e, ao mesmo tempo, trazendo para
dentro de casa os talentos que chegam das startups (e até reciclando talentos de

layoffs) para criar produtos infernos que competem com startups.

Os investimentos originados de CVC foram responsaveis por 31% das transagdes

nos primeiros 6 meses do ano, segundo a Abvcap.

Da perspectiva do early stage, o investimento de CVC passa a figurar como uma
alternativa de smart money ao VC — estar plugado em uma grande empresa
pode ser benéfico para as startups tanto do ponto de vista econémico quanto

pelo networking e oportunidades de aprendizado que essa relagdo pode trazer.

Por outro lado, & medida que as grandes companhias comegam a desenvolver
suas proprias spin-offs, & possivel que as startups precisem concorrer e até vao

perder alguns clientes para essas células de inovagdo.
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A COMO REQUISITO BASICO

O terceiro grande movimento que passamos a observar diz respeito & tecnologia. A medida que as
solugdes de low-code e no-code* passam a ser mais acessiveis e eficientes, devemos observar a extingdo
de microprodutos e pequenas solucdes de SaaS. E esperado que a inteligéncia artificial generativa** passe
a influenciar no desenvolvimento de provas de conceito e pequenas aplicagdes, baixando os custos de

desenvolvimento de forma exponencial.

e 79% dos lideres de estratégia corporativa acreditam que analytics, Inteligéncia Artificial e automagdo
v@o ser criticos para o sucesso de suas companhias nos proximos dois anos (Gartner)

e Projetos que conseguem avancgar da fase de prova de conceito para aplicagdo de machine learning em
escala estdo observando 86% de ROI, enquanto os concorrentes presos no ciclo de POC obtém apenas
32% de retorno (Accenture)

e O numero médio de capacidades de IA que as organizagdes utilizam, como a geragdo de linguagem

natural e a visdo computacional, duplicou entre 2018 e 2022, tendo passado de 1,9 para 3,8 (McKinsey).

Low-code e no-code sdo abordagens de
desenvolvimento de software que visam
facilitar a criagdo de aplicativos com
menos codificacdo manual tradicional.
Plataformas de low-code fornecem
ferramentas visuais e interfaces graficas
para acelerar o desenvolvimento de
software. Ja as ferramentas de no-code
utilizam interfaces ainda mais
simplificadas, eliminando totalmente a

necessidade de codificacdo manual.

Inteligéncia Artificial Generativa: 1A

generativa refere-se a sistemas de

inteligéncia artificial capazes de criar,

gerar ou produzir conteudo original, como

texto, imagens ou musica, de forma

autbnoma e criativa.
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Hoje ouvimos (e vamos ouvir mais) muito sobre Inteligéncia Artificial. Porém, para a maior parte das startups, isso significa sé

uma conexdo com a APl do ChatGPT, da Open Al, em alguma parte de suas solugdes.

Um dado que ilustra essa dependéncia vem da startup 8Sleep. que possui um sistema de sono inteligente e reportou que o
Vale do Silicio teve um aumento de sessdes de sono de baixa qualidade apds os problemas que levaram a saida de Sam
Altman do comando da OpenAl e a volta dele dias depois, alcangando quase o mesmo patamar de quando tivemos o

colapso do Silicon Valley Bank, uma das noites mais mal dormidas do ano.

San Francisco

Concurrent Event Sleep Fitness Score Percent Change vs . Median
11/03/2023 Silicon Valley Bank Collapse 76
171172023 OpenAl Saga 77
19/11/2023 OpenAl Saga, continued 79
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New York City

Concurrent Event Sleep Fitness Score Percent Change vs . Median
11/03/2023 Silicon Valley Bank Collapse 75
17/M/2023 OpenAl Saga 76
19/M/2023 OpenAl Saga, continued 78

Ou seja, ainda vemos poucas empresas realmente gerando valor com Inteligéncia Artificial, e o potencial de transformagdo em 2024 € enorme.

Enquanto boa parte do mercado busca os atalhos do momento para construir suas solugdes, sem um foco real em geragdo de valor, quem realmente
ganha dinheiro sdo as plataformas viabilizadoras da tecnologia, caso de Nvidia, Google Cloud, AWS, Azure e a OpenAl.

A Inteligéncia Artificial ja € uma espécie de pré-requisito para as companhias de diversas dreas e ndo mais um modelo de negocios. Vemos muitas
empresas experimentando e utilizando Al, mas ainda sdo poucas gerando valor de verdade.

A Inteligéncia Artificial fambém vai passar a eliminar barreiras de entrada em diversos aspectos das operacdes. Um exemplo que pode se tfransformar
em uma cena comum: a partir do momento que as empresas passarem a simplificar o processo de qualificagdo de leads usando IA com sucesso, esse
vai ser um requisito basico para todo o mercado. Da mesma forma que ja observamos ferramentas como o ChatGPT substituindo parte significativa dos
atendimentos aos clientes.

Ao mesmo tempo, essa disponibilidade vai aumentar a barra do que € o minimo aceitdvel para as startups. Ou seja, em um mundo em que toda
empresa tem acesso a tecnologia, s6 chega no capital quem realmente tem a perseveran¢a e competéncia de fazer acontecer.
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PISTA LIVRE PARA QUEM ENTREGA

Essas trés tendéncias empurram a barra para cima, exigindo cada vez mais dos
empreendedores. Hoje, 0 minimo necessdrio para levantar um investimento € muito
maior do que era nas primeiras turmas de aceleracdo da ACE Ventures, por exemplo.
Definitivamente acabou a era da startup de Powerpoint e de solu¢des para problemas

pouco relevantes.

O que nos leva a crer que o futuro de VC sejam os cheques menores, e ndo os maiores.
Isso porque, em um futuro proximo, os recursos necessdrios para colocar uma solugdio

digital de pé deve diminuir muito. Assim como os zeros nos cheques de investidores.

A maior exigéncia dos investidores torna menos acessivel o capital de risco e, muitas
vezes, afeta diretamente a quantidade de novas startups que chegam ao mercado. Fato
€ que, seja inverno ou verdo, no early stage fica cada vez mais claro que um tipo de

pessoa empreendedora se sobressai: o founder para o qual ndo existe tfempo ruim.

E por que essa € uma boa noticia? Simples: para o empreendedor raiz, que se preocupa
em arregagar as mangas, 0 caminho se mostra mais livre sem os rivais que so faziam

fumaga ou que concorriam de forma desleal por conta do mercado mega capitalizado.

The world is for doers.

Traduzindo de forma livre: o caminho esta livre para quem realmente entrega valor.
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Pedro Carneiro.
socio da ACE Ventures
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2024: um ano de execucdo




Para onde vai o
Venture Capital em 2024?

“Vai levar muito tempo para nos livrarmos da ressaca dos
superinvestimentos de 2021"

— Albert Wenger, Union Square Ventures

“No que diz respeito a corrida da IA, o Brasil ainda estd em um estdgio
intermedidrio, ampliando seus esfor¢os nesse campo”

— Ingrid Barth, presidente da Associa¢do Brasileira de Startups
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. COMPORTAMENTO DOS VCS

O chamado inverno das startups demorou para passar, mas deve ficar no passado a partir

de 2024 na visdo de fundadores e investidores da América Latina.

As proje¢des indicam maior liquidez no mercado nos doze meses do proximo ano em
compara¢do com o ano de 2023. Entre os investidores, 88,9% preveem um ano positivo,

enquanto 11,1% acreditam que o cendrio deve se manter no mesmo nivel de 2023.

Entre os fundadores, a perspectiva tambeém é ofimista, 77,8% colocam suas fichas em 2024
melhor, enquanto 17% consideram que o ecossistema de VC vai se manter instavel. Apenas

4,4% vislumbram um ambiente pior. Os dados séo do The LatAm Rech Report.

Dois motivos para otimismo:

As "boas" startups se adaptaram para resistir ao cendrio mais complexo e hoje apresentam

indicadores melhores, ficando mais atrativas para receber investimentos.

O cendrio macroecondmico, com investidores precificando uma potencial queda de juros e

de inflagdo no meédio prazo, cria uma conjuntura que beneficia o investimento em empresas.
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OS IMPACTOS NO CENARIO D

VC EM 2024

Novos investimentos

e O investimento estratégico de capital em diferentes ativos seguird uma tendéncia
positiva, apesar da recente retragdo;
e As melhores empresas continuardo a receber financiamento, em especial se sua

estratégia estiver alinhada com uma estratégia financeira sustentavel.
Saidas dos investimentos

e A atividade de fusdes e aquisicdes permanecerd forte e continuard a aumentar a
longo prazo, com forte tendéncia para modelos de compra mais criativos, como a
combinacdo de cash e troca de acodes;;

e Os mercados publicos podem ser abertos para negoécios novamente ate 2024/2025.
Contudo, SPACs ndo sdo mais populares como anteriormente;

e A alienagdo de a¢des em rodadas de investimento excessivamente procuradas, a

avaliagdes mais elevadas, ndo se configura mais como uma opgdo vidvel.
Valuations & Unicornios

e Conforme as empresas estdo sendo reavaliadas, muitas estdo perdendo seus status
de unicornio uma vez que seus valuations estdo sendo reduzidos;
e Comiisso, o status de unicérnio serd reservado para um pequeno grupo de empresas

com receita e indicadores econdmicos saudadveis.
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2. EXPECTATIVAS PARA STARTUPS POR FAS

Early Stage

Para o ano de 2023, a fase inicial viu apenas USS 30,1 bilhdes investidos em cerca de 4.015 negocios, com o valor anual do

negocio a caminho de atingir o nivel mais baixo dos ultimos seis anos.

Levantar capital como uma startup em estdgio inicial hoje em dia € especialmente desafiador porque a companhia precisa
demonstrar um produto refinado e aumentar de forma eficiente os resultados — frequentemente avaliadas por meio de

receita recorrente anual (ARR).

O que esperar para 2024?

= Além disso, muitas dessas startups continuam a combater o inchago operacional decorrente da mentalidade de
crescimento a todo o custo dos ultimos anos e a procurar caminhos para estender o runaway, o que pode prejudicar as
metas de receitas.

- Por conta da incompatibilidade entre as expectativas de valuation entre fundadores e investidores, mais lideres de
startups devem optar por rodadas de extensdo, em que as expectativas de receita recorrente anual séo mais flexiveis do
que avang¢arem para Serie A ou B.

-=> Por outro lado, da perspectiva de investidores, os valores menores dos cheques deve permitir que os VCs invistam em

uma variedade maior de companhias e teses.
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2. EXP

Late Stage

—CTATIVAS PARA STARTUPS POR FAS

As startups em estdgios mais avangados de maturidade devem enfrentar desafios severos em relagdo a financiamento. A barra de

qualificagdo para os grandes cheques nesse segmento aumentou consideravelmente — tanto como um mecanismo de redugdo de

risco quanto para garantir que as decisdes de investimento sejom justificaveis para os fundos. Tal fendbmeno de escassez de capital

é particularmente agudo para startups em late stage.

Mais uma vez, o setor segue em queda depois de seu dpice em 2021, quando fechados mais de 5 mil acordos (movimentando USS

152,6 bilhdes). Em 2023, foram realizamos 3,285 deals até setembro, com 57.3 bilhdes em investimentos.

O que esperar para 2024?

-> As startups maduras que ainda ndo atingiram o ponto de equilibrio do fluxo de caixa normalmente necessitam de uma infusdo

de dinheiro significativa para a expansdo dos negdcios. O nimero de meganegocios (mais de USS 100 milhdes) na fase final

deve se manter baixo.

- Algumas das startups que atingiram valuations elevados terdo de regressar ao mercado. Mantida essa dindmica de

negociagdo, mais startups late stage devem procurar formas criativas de financiamento, ou correrdo o risco de sofrer

downrounds.
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3. EVOLUCAO DOS CHEQUE

Fundadores e investidores estdo otimistas para 2024

As expectativas para 2024 apresentam um quadro fotalmente novo. A grande maioria dos fundadores e
investidores entrevistados para o LatitudFounder & Investor Survey 2023 pensa que o proximo ano apresentard

um ambiente menos hostil para as rodadas de investimento.

Apesar dos indicativos de que o “inverno das startups” pode chegar ao fim, hd uma ressalva feita por muitos

gestores: os grandes cheques devem ser pontuais no futuro.

Se os cheques na faixa de USS 30 a USS 50 milhdes comegam a voltar para o ecossistema, € consenso que

rodadas como a levantada pela fintech Ql Tech — USS 200 milhdes — devem ser raras.

Qual foi a mudancga no valor dos cheques feitos por VCs? Na relagdo 2022 x 2023
66% mantiveram o mesmo valor 20% aumentaram o valor dos aportes 14% reduziram o valor dos cheques

- 21% dos entrevistados citou downrounds como prdtica comum pos-2021.

Fonte: Venture Capital Master Guide, ACE Ventures
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Quais teses devem se manter em
crescimento ou ganhar forca em 2024?

Fintech

Tendéncias

e Tecnologia para pagamentos, impulsionadas por pagamentos instanténeos e solu¢cdes low-cost
e A oferta de solugdes B2B ¢ o proximo foco das fintechs

e Uso de IA em fintechs desde scores de crédito até atendimento ao cliente

Desafios

e Custo de capital

e Competic&o e custos de aquisicdio no mercado B2C

e Privacidade dos dados e seguranca

e Taxa de adesdo ao Open Finance ainda € baixa, com poucas aplicacdes de negocio comprovadas

E-commerce

Tendéncias

e Pagamentos instantdneos ainda mais predominantes no e-commerce

e |A como catalisador de vendas e ferramenta de prote¢do contfra fraudes
e Social commerce ainda mais desenvolvido

e Criadores responsaveis por uma fatia ainda maior da receita

Desafios

e Extracdo e organizagdo dos dados

e Ambiente macroeconémico

e Mudancas de regulamentagdo e taxas (para comercio cross-border, por exemplo)
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Logistica

4 : ‘ _ S H S E Tendéncias
ASC — N S AO e Margens sauddveis seguem como o principal objetivo

e Crescimento de logistica cross-border com o avango dessa modalidade

Quais teses devem se manter em
crescimento ou ganhar forca em 2024?

e Mais eficiéncia e sustentabilidade com ajuda de IA
Desafios

e Infegracdo de infraestruturas

e Legislacdo e eficiéncia para logistica cross-boarder

e Cendrio macroecondmico

SaaS

Tendéncias

e O novo foco s@o as pequenas e medias empresas

e Enfase na governanca de SaaS

e |A usada para melhorar experiéncia do consumidor e produtividade

e Solugdes para atender de forma mais eficaz mercados especificos

e Solugdes mais completas para reduzir a complexidade da gestdo de multiplos SaaS

Desafios

e Educacdo do mercado

e Unir crescimento, retencdo e lucros
e Privacidade de dados e seguranga

e Atracdo e retencdo de talentos
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Quais teses devem se manter em
crescimento ou ganhar forca em 2024?

a0

Proptech

Tendéncias

e O crescimento dos ambientes de trabalho flexiveis

e Digitalizagdo dos fluxos de trabalho de constru¢do

e A intersecdo entre fintechs e proptechs por meio de equity de moradia
Desafios

e Captagdo de dados e transparéncia

e Ambiente macroecondmico

e FEducacdo do mercado

Destaque: O bonde da IA

Outro dos motivos para essa visdo otimista em relagdo ao ecossistema € o crescimento e o potencial do uso de
Inteligéncia Artificial nos mais diversos aspectos dos negocios. Mesmo diante de todos esses desafios, o Brasil ja é o

campedo de startups de IA na América Latina, revelou o Distrito em outro estudo langado durante o Web Summit.

O Brasil conta com 73,65% das empresas na drea, segundo a plataforma; na sequéncia, estdo Coldmbia e Mexico, com

6.64% cada um, Chile, com 5,60%, e Argentina, com 3,73%.

Insights sobre uso de Inteligéncia Artificial (1A):

e A maioria das startups (63,22%) afirma usar |A em seus negocios.
e Nenhuma delas planeja abandonar esse investimento.

e Investidores (87,5%) ja viram empresas de seus portfoélios adotarem IA.
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5 NEGOCIACOESE
DINAMICAS DE MERCADO

Fim da temporada de seres mitolégicos

A alta de juros global pés fim ao fenébmeno das empresas que atingiom valor de

mercado de USS 1 bilhdo (os unicérnios) mesmo dando prejuizo. Hoje, a aposta é

nas startups mais resilientes.

Algumas outras movimentag¢des que podem ser observadas no mercado:

Essa “sele¢cdo natural” deve se refletir nas negociagdes de investimento: as e Maturidade do Mercado na Ameérica Latina:
investidas precisam ter claro quais sdo seus modelos de gerag¢do de receita, com o Regidio estd no meio de sua jornada de maturidade de mercado,
festes e resultados ja comprovados pelo mercado. refletindo setores em diferentes estagios de adocdo digital.

o Os principais obstaculos incluem educagdo de clientes, hdabitos digitais,

falta de capital (especialmente na fase de expansdo), necessidade de
Por outro lado, os investimentos em apostas devem ficar concentrados. Dos USS
desenvolver aplica¢des de inteligéncia artificial.
76 bilhdes investidos no primeiro trimestre de 2023, cerca de USS 10 bilhdes foram
e Futuro do SaaS (Software as a Service):

para a OpenAl — desenvolvedora do ChatGPT. | N

o Ameérica Latina € a regido de crescimento mais rdpido para a S

computacdio em nuvem (2021-2026). 4%

L

Com investidores interessados em colocar menos dinheiro, a negociacdo tende a © SaaS € um modelo bem-sucedido, apresentando altas margens, custos I_“E’

ser mais dificil, com valuations menores do que os esperados por fundadores. marginais baixos, receita previsivel e recorrente. 2
Nesse cendrio, as startups camelo sdo praticamente as unicas capazes de o Crescimento e consolidacdo fortes na America Latina devido &

sobreviver ao ambiente hostil do VC. necessidade de digitaliza¢do das empresas.
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é M & A — M P — R S P — CT ‘ \/ A Tendéncias em Fusdes e Aquisi¢des (M&A) para 2024

e Foco Renovado em Tecnologia para Reentrada no Mercado de M&A:

o Enfase em oportunidades de M&A relacionadas & tecnologia em meio
Perspectivas Setoriais Positivas:

a ambiguidade macroeconémica.

e Tecnologia, saude e educagdo continuam sendo setores favordveis para o Aquisicdo de empresas baseadas em 1A

consolidacdes. o Navegacéo em um ambiente regulatério cada vez mais complexo.

e Busca por teses especificas, como escolas de ensino fundamental e e Ambiguidade Macroecondmica Desbloqueia Oportunidades de M&A

especialidades médicas, ganha destaque. em Tecnologia:

e Implicacdes do Cendrio para Empresas Buscando IPO: o  Ambiguidade macroeconémica persistird em 2024, com sinais mistos

. . . afetando expectativas sobre inflagdo, recessdo, emprego, custo de
o Empresas buscando IPO podem realizar aquisi¢cdes para validar suas

, capital e confianga empresarial e do consumidor.
teses antes da abertura de capital.

, o Empresas tecnolégicas iniciantes, anteriormente caras, procurardo
o Mercado absorve agendas conhecidas sem novos fatores preocupantes

alternativas, incluindo aquisi¢des por compradores estratégicos.

que travem negociagdes.

o Recomendag¢dio para empresas bem capitalizadas aproveitarem

adquirindo negaocios tecnologicos menores com valuations mais baixos.

e Estratégia de IA Exigird Novas Abordagens para Adquirir Empresas
Baseadas em IA:

o Embora a M&A de empresas baseadas em |A ainda ndo seja uma
tendéncia predominante, espera-se um aumento significativo de
atividade em 2024.

o Recomendag¢do para que a aquisi¢dio de empresas de |A esteja no

centro de todas as estratégias de negocios no proximo ano.

Fonte: Gartner Announces Top Trends in M&A for 2024
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https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2023-11-15-gartner-announces-top-trends-in-mergers-and-acquisitions-for-2024

7. TENDENCIAS DE MERCADO

No 1: o entusiasmo pela IA impulsiona o crescimento dos investimentos de capital de risco
“Nos EUA, as startups de IA e biotecnologia continuam a atrair o intes parecem enfraquecer. Na verdade,
excluindo os acordoresse de investidores em todas as fases, especialmente & medida que os ventos
econbémicos contrarios OpenAl e Stripe, o financiamento dos EUA aumentou cerca de 10% trimestre apos

trimestre.” — Bain e Companhia

No 2: Sinais de vida no mercado de IPO
“Com o recente aumento na atividade de IPO, ha sinais de ofimismo para os mercados de risco. Se tudo correr

bem e o cendrio macro e de mercado mais amplo continuar favoravel, esperamos uma reabertura maior em

2024." — JP Morgan

No 3: Uma narrativa promissora para startups camelo
Apesar dos desafios, uma narrativa promissora se desenha para a economia de startups.Os avangos e
aceita¢do generalizada da |A exercem pressdo significativa sobre todas as empresas, forgando uma

reavaliagdo de como ela influencia sua competitividade.

No ultimo trimestre de 2023, observamos uma mudanga significativa, com metade das negociagdes de capital
de risco dedicadas a rodadas de financiamento semente e série A. Esse realinhamento estratéegico sinaliza um
foco no fomento a inovagdio em estdgios iniciais, destacando a resiliéncia e adaptabilidade do cendrio de

capital de risco em resposta as din@micas de mercado prevalecentes.
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TENDENCIAS DO CENARIO BRASILEIRO

Regras e Marcos Regulatérios ESG
Banco Central do Brasil — divulgag¢des quantitativas

O Banco Central anunciou para 2023 uma norma para as divulgagdes de informagdes quantitativas referentes a metas e oportunidades ligadas

a #ESG pelas instituicdes financeiras. A nova norma serd compativel com o novo padrdo global, que estd sendo desenvolvido pelo ISSB.

CVM - Fundos ESG e Fundos de Carbono

Em abril deste ano, entra em vigor o esperado marco regulatério da CVM (Comiss@o de Valores Mobilidrios), com regras para os fundos de

investimento que podem ostentar rétulos como ESG, sustentdvel e afins em seu nome.

Além disso, a CVM classificou créditos de carbono como ativos financeiros, o que abre a perspectiva para a criagdo de fundos com esses ativos.
E importante ressaltar que a regra se aplica apenas a créditos registrados em mercados regulados - por enquanto, no Brasil. os créditos séo

negociados apenas no mercado voluntdrio, que ficou de fora dessa nova norma.

CVM: o que muda com marcos regulatérios dos fundos e dos assessores de investimentos

Um dos grandes avangos da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) em 2023 foi o novo marco regulatério dos fundos de investimentos, que
entra em vigor no préximo més e deve culminar, entre outras mudancas, na maior fransparéncia em relagdo as taxas cobradas. Agora, a taxa

de administragdo das aplicagdes precisard ser detalhada no que é relativo & administragdo, gestdo e distribuigdo.

A proposta fambém ird tratar da possibilidade dos investidores de varejo alocarem recursos em fundos anteriormente destinados apenas a

investidores qualificados.
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https://www.estadao.com.br/economia/governanca/bc-promete-novas-regras-de-divulgacao-de-riscos-esg-por-instituicoes-financeiras-ate-setembro/
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=esg&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7014582963312979968
https://www.gov.br/cvm/pt-br/assuntos/noticias/cvm-publica-novo-marco-regulatorio-dos-fundos-de-investimento
https://einvestidor.estadao.com.br/tag/investimentos/

TENDENCIAS DO CENARIO BRASILEIRO

Marco legal da Inteligéncia Artificial

O Projeto de Lei 21/20 cria o marco legal do desenvolvimento e uso da Inteligéncia
Artificial (1A) pelo poder publico, por empresas, entidades diversas e pessoas
fisicas. O texto, em tramitagdo na Cadmara dos Deputados, estabelece principios,

direitos, deveres e instrumentos de governanga para a lA.

Governo lan¢a marco regulatério para economia de impacto social

A nova politica publica visa ampliar as oportunidades de empreendedorismo no
terceiro setor e no setor 2,5 (chamado de negdcios de impacto) que atuam na

busca de solugdes para problemas socioambientais do pais.

Tsunami de marcos regulatérios provoca onda de investimentos em compliance

Uma rapida pesquisa no Google sobre o tema '‘Marco Regulatorio’ revela a
dimensdo da onda de mudang¢as normativas que estdo sendo projetadas para
praticamente todos os mercados nos proximos anos. O fendmeno atinge desde
atividades econdmicas modernas como as ruidosas discussdes referentes a
regulacdo da inteligéncia artificial e das criptomoedas, até a modernizagdo das
normas nos modelos de operac¢do de mercados tradicionais como os

transportes, por exemplo.

A taxagdo de offshores (PL 4173) vai impactar o Venture Capital? '

e A muaioria das scale-ups que fazem IPO ou recebem investimentos acima de

USS 50 milhGes sdo controladas por companhias estrangeiras, exigéncia de
fundos de VC internacionais.

Essa estrutura visa garantir sede juridica em locais com conhecimento
regulatoério e condigdes tributdrias favordaveis para investidores
ndo-residentes.

O Projeto de Lei (PL) 4173 pode impactar diretamente startups que passaram
por rodadas de equity ou divida.

Redesenhar estruturas deve ser uma decisdo caso a caso, sendo custoso e
complexo para scale-ups em late stage com estruturas no exterior.
Jurisdi¢des no exterior ainda podem oferecer vantagens para captagdo com
fundos de growth capital, internacionaliza¢do, saidas (IPO, M&A) e planos de

Stock Options.

O PL 4173 torna estruturas no exterior mais caras, impactando na montagem,

desmontagem e administrag¢do.
Aumenta o Imposto de Renda para investidores com companhias no
exterior, afetando investimentos minoritarios e planejamento patrimonial,

mas ndo estd diretamente ligado a investimentos em startups e scale-ups.

' Fonte: Endeavor Insights
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Para

Growthaholics

Podcast semanal sobre
empreendedorismo, inovagdo
corporativa e tudo que tange
o futuro dos negocios.

Quca agora

ACQUIRED

Acquired

Toda empresa tem uma histaria.
Aprenda 0s manuais que construiram
as maiores empresas do mundo — e
como vocé pode aplica-los como
fundador, operador ou investidor.
Quca agora

m@é@ 4

f)n %

Um podcast do

MVP

O mundo das startups e dos
negocios de um jeito que vocé
nuNCcaA ouviu.

Quca agora

ASTELE
PLAYBOOK

Astella Playbook

Podcast onde Empreendedores e
Investidores de Venture Capital
contam suas jornadas e seus
"playbooks" de constru¢do dos
negocios.

Quca agora

ALL-IN

Chamath Palihapitiya
Jason Calacanis

David Sacks
David Friedberg

I [ SR —

All-in Podcast

Chamath Palihapitiya, Jason
Calacanis, David Sacks e David
Friedberg cobrem todas as coisas

econdmicas, tecnolégicas, politicas,

sociqis e de poquer.
Quca agora
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https://open.spotify.com/show/4373mqNv8l63GDQRdjpaHF?si=363d005f4e1349f5
https://open.spotify.com/show/7p5952CdWFWpg7eF57EbhQ?si=6244a8a6bbd04ae0
https://open.spotify.com/show/2IqXAVFR4e0Bmyjsdc8QzF?si=5cdd20d1327a48f3
https://open.spotify.com/show/7Fj0XEuUQLUqoMZQdsLXqp?si=5ad7863eaffc48d1
https://open.spotify.com/show/0y449BDXAK6wB8nNIZ3WQ9?si=ad465b6bbb954323

Para

INCLUI O ARTIOO:
"0 que € estratégia?”,
de Michael E. Porter

LEITURAS
ESSENCIAIS

Harvard
Business
Review

Licoes de
estrategia

Os melhores artigos da Harvard Business Review
para criar vantagens competitivas e se destacar
da concorréncia

Fress

LicGes de estratégia:
Os melhores artigos
da Harvard Business
Review para criar
vantagens
competitivas e se
destacar da
concorréncia.

Saiba mais

O ato criativo:

Uma forma de ser
Saiba mais

BURN RATE

ANDY DUNN

Thrrestiegly candid, ., the most powarfel book I've read on
manle depression since An Ungulet Mlad” «ADAM GRANT

Burn Rate:
Launching a Startup
and Losing My Mind
Saiba mais

SCALING PEOPLE

Tactics for Management
and Company Building

Claire Hughes Johnson

Scaling People:
Tactics for
Management and
Company Building
Saiba mais

Into The Future 2024

49


https://www.amazon.com.br/Li%C3%A7%C3%B5es-estrat%C3%A9gia-Harvard-Business-Review/dp/6555640367
https://www.amazon.com.br/ato-criativo-Uma-forma-ser/dp/6555646748
https://www.amazon.com/Burn-Rate-Launching-Startup-Losing/dp/0593238265
https://www.amazon.com/Scaling-People-Tactics-Management-Building/dp/1953953212

Para participar

South by Southwest (SXSW)

Realizada anualmente no Texas, Estados
Unidos, a conferéncia aborda temas como
inteligéncia artificial, mudancas climaticas,
creator economy, industria de games,

ciberseguranca, web3 e startups.
Data: 8 a 16 de marco

VTEX Day

O VTEX Day € um dos maiores
eventos de digital commerce do
mMundo. Realizado hd 14 anos, o
encontro reune clientes, fornecedores
e influenciadores — incluindo os mais
importantes nomes do varejo.

Data: 1l e 12 de abril

South Summit

O South Summit movimenta trés dias
em Porto Alegre como um ponto de
encontro global para investidores,
empresas e starfups.

Data: 20 a 22 de marco

Web Summit Rio

O Web Summit retorna ao Rio de
Janeiro em 2024 com a promessa de
ser a maior conferéncia de tfecnologia
do pais, reunindo mais de 30 mil
pessoas, 700 investidores e 1.500
starfups.

Data: 15 a 18 de abril

Gramado Summit

O Gramado Summit vem conqguistando
enfusiastas do ecossistema e se fornando uma
das conferéncias mais relevantes do mercado. A
proxima edicdo promete reunir as maiores
referéncias quando o assunto e fufuro.

Data: 10 a 12 de abril

Febraban Tech

O Febraban Tech € um dos principais
eventos de tecnologia da informacdo
e inovacdo do setor financeiro na
America Latina.

Data: 25 a 27 de junho
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https://www.sxsw.com/attend/#badges
https://vtexday.com.br/
https://www.southsummit.co/pt/tickets-brazil/
https://rio.websummit.com/
https://www.gramadosummit.com/
https://www.febrabantech.com/

Eventos
em 2024

ACE Summit

O mundo ¢ dos que executam. Enfre todos os
motores da inovacdo, a execucdo move O
ecossistema todos os dias. Para quem escolhe o risco,
o ACE Summit & a conexdo com quem tambem
desafia e fransforma. Um encontro anual para reunir
guem empreende, quem investe e quem revoluciona
o0 mundo corporativo em um ambiente unico, com
paineis e ativacdes voltados para potencializar e
disruptar seus negocios.

Data: 26 de julho

ACE '
summit
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https://acesummit.com.br/

Eventos em 2024

Rio Innovation Week

O megaevento tem 0 ComMpPromisso
de incentivar ainovacdo e a
tecnologia como impulsionadores de
negocios, contribuindo para o
crescimento de todo o mercado.
Data: 13 a 16 de agosto

RD Summit

Promovido pela RD Station, o
megaevento de vendas e marketing
digital aborda alguns dos assuntos
mMais quentes do mercado em dreas
de experiéncia e sucesso do cliente,
desenvolvimento pessoal, gesté&o e
estrategia, diversidade, marketing,
vendas e inovacdo

Data: 6 a 8 de novembro

Startup Summit

Seguindo a tradi¢do, o Startup
Summit serd realizado em

Floriandpolis com o intuito de discutir

assuntos esfrategicos para
empreendedores de startups e
empresas de alto crescimento.
Data: 14 a 16 de agosto

Web Summit Lisboa

Um dos mais badalados eventos de
inovacdo e tecnologia do planeta, o
Welb Summit Lislboa costuma
receber entusiastas de todos os
cantos do mundo e algumas das

maiores personalidades da industria.

Data: 11 a 14 de novembro

Digitalks Expo

O Digitalks Expo promove dois dias
de atividades, auditérios com
conteudo, drea de negocios com as
principais empresas do setor € a
presenca dos principais formadores
de opinido e tendéncias do mercado
nacional e internacional.

Data: 21 e 22 de agosto
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https://rioinnovationweek.com.br/
https://www.startupsummit.com.br/
https://digitalks.com.br/expo/
https://rdsummit.rdstation.com/
https://websummit.com/

- HORA DE IR ALEM

Empreender no Brasil € uma jornada desafiadora, repleta de obstdaculos que
exigem resiliéncia e determinac¢do. O cendrio econémico, burocrdtico e

competitivo pode ser infimidador para quem estd nas trincheiras. Ao mesmo
tempo, os cases de sucesso que tém surgido no ecossistema mostram que a

barra de exigéncia subiu em todos os sentidos.

Apoiamos empreendedores excepcionais a desenvolverem negocios que

transformam o Brasil. E isso ndo € um slogan, € um fato.

Em 2024 ndo vai ser diferente. Estaremos lado-a-lado com empreendedores
desde o surgimento de ideias até as constru¢cdes necessdrias para o sucesso

dos negocios.

Acreditamos que conexdes reqis e negocios incriveis sdo a resposta para
moldar um futuro melhor para o Brasil. Num pais onde as oportunidades
coexistem com os desafios, onde a vontade de mudanca € o combustivel para
tirar sonhos do papel, a ACE Ventures se orgulha de estar a disposi¢do dos

empreendedores para todos os passos dessa jornada.

Para saber mais sobre como a ACE pode apoiar a ideia mais importante da sua

vida, entre em contato com a gente!

LW ACE Ventures 2023

N
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